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1. VI Lietuvos oro uostai 2017 — 2020 m. laikotarpio strateginés kryptys bei tikslai

VI Lietuvos oro uostai vidutinés trukmeés laikotarpiui nustaté $ias strategines kryptis:

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybeé.

2. Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra.

3. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas.

4. Abipuse verte tarp jmones ir darbuotojo.

Imonés strateginiy krypc¢iy jgyvendinimui nustatyti strateginiai tikslai, kurie matuojami atitinkamais
rodikliais.

1 lentelé
VI Lietuvos oro uostai strateginiu kryp€iy ir tiksly jgyvendinimo matavimo rodikliai

Matavimo Planas Faktas
Rodiklis - 5 v
vienetai metinis 6 mén. 6 mén.
Strateginé kryptis: VIENODA TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE
Strateginis tikslas: Optimizuoti keleiviy aptarnavimo procesus
VNO 153 | VNO 153 | VNO 153
Keleivio aviacinio saugumo patikros laikas Keleiviai/min. KUN 8,8 KUN 8,8 : KUN 10,7
PLQ 3,8 PLQ 3.8 PLQ 5
Strateginis tikslas: Klienty aptarnavimo standarty vystymas
qughg oro uostams keleiviy (NPS Promoters) Pidc. 48 48 52
rodiklis

Strateginé kryptis: EFEKTYVIAI VALDOMA APLINKA PER PASLAUGU PLETRA

Strateginis tikslas: Sukurti palankias veiklos salygas suinteresuotoms $alims ir suderinti jy interesus

Keleiviy skaiius, tenkantis darbuotojy skaiciui | | Lkst Keleiviy/ 7,87 4,15 43
darbuotojas
Veiklos sgnaudos lyginant su keleiviy skai¢iumi Eur/keleivis 5,11 438 4

Strateginé kryptis: FINANSINIS STABILUMAS IR NUOSEKLUS ORO UOSTU TINKLO AUGIMAS

Strateginis tikslas: UZtikrinti oro uosty tinklo augima ir efektyvy itekliy naudojima

EBITDA Tikst. Eur 6323 5285 6332
ROE Proc. 0,1 1,9 2.9
Aviaciniy rinkliavy pajamy augimas Proc. 5,22 24 87 26,69
Neaviaciniy komerciniy pajamy augimas Proc. 0,4 3.37 9,81
Nea\.u?cmes.k.omermnes pajamos, tenkancios Eur/keleivis 1,75 1,71 175
keleiviy skaidiui 1

Strateginé kryptis: ABIPUSE VERTE TARP [MONES IR DARBUOTOJO

Strateginis tikslas: Didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma per teigiamos darbo aplinkos kiirima

Darbuotojy jsitraukimas

Sudétinis
rodiklis, proc.

35%

Saltinis. LOU informacija

Keleivio aviacinio saugumo patikros laikas - Pasiektas geresnis nei planuota rezultatas KUN ir PLQ
deél nuolatinio procesy tobulinimo proceso bei iSaugusio keleiviy srauto.

Klienty pasitenkinimas (NPS) — keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimo programos sé¢kminga
taikymg parodo iSaugegs bendras NPS rodiklis. Palangos ir Kauno NPS yra mazesnis nei planuota dél
padidéjusio keleiviy srauto, vykdomi veiksmai keleiviy pasitenkinimui didinti.

Keleiviy skaicius (tiikst.) / darbuotojy skaiiui — lyginant su planu faktinis keleiviy sk. tenkantis 1
darbuotojui yra iSauggs 3,74 proc. dél 3,4 proc. didesnio nei planuota keleiviy sk.



Veiklos sgnaudos lyginant su keleiviy skai¢iumi — patirtos sanaudos tenkanéios vienam keleiviui
buvo maZesnés nei planuota del 3,4 proc. didesnio keleiviy skaiiaus nei planuota bei dél efektyviau
valdomy istekliy (patirta 5 proc. maZiau i$laidy nei planuota).

Aviaciniy rinkliavy pajamy augimas — rodiklis yra 1,82 p.p. didesnis nei planuota dél 3,4 proc.
didesnio nei planuota keleiviy sk.

Neaviaciniy komerciniy pajamy augimas — rodiklis yra 6,44 p.p. didesnis nei planuota dél 3,9 proc.
didesnio nei planuota keleiviy sk., geresnémis sglygomis nei ank$¢iau pasirasyty nuomos sutaréiy.

Neaviacinés komercinés pajamos tenkancios keleiviy skaifiui — rodiklis pasiektas didesnis 2,7
proc. lyginant su planuotu. Pagrindinés priezastys: persiraSytos nuomos sutartys, Kurios padidino mokestj
nuo apyvartos 55 proc. nuo plano, taip pat keleiviai dazniau naudojasi parkavimo paslaugomis, todel Sios
pajamos padidéjo 12 proc. nuo plano. Gauta daugiau pajamy i3 verslo klubo ir LSA salés. Visa tai jtakojo
padidéjusj neaviaciniy pajamy augima bei vienam keleiviui $iuo metu tenka daugiau neaviaciniy komerciniy
pajamy.

Darbuotojy jsitraukimas - rodiklis matuojamas 1 karta metuose.

2. Valdymo organai

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, Kuri nuosavybés teise
priklauso valstybei ir jai perduoty ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise.
Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisickimo
ministerija.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas.

LR Susisiekimo ministro jsakymu valdybg sudaro:

2 lentele

VI Lietuvos oro uostai vadovybé

Lol BB B Fa T § e R SRR s
Generalinis direktorius Gediminas Almantas
Tomas Krakauskas, UAB "Girteka logistics" investicijy
valdymo direktorius.

Janina Laskauskiené, LR Susisiekimo ministerijos BiudZeto ir
valstybés turto valdymo departamento biudZeto programy
vertinimo skyriaus vedéja

Nerijus Paéésa, nepriklausomas valdybos narys.

Ri¢ardas Degutis, LR susisiekimo viceministras

Vilius Veitas, LR Susisiekimo ministerijos Keliy transporto ir
civilinés Aviacijos politikos departamento civilinés aviacijos
skyriaus vedéjas

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Saltinis. LOU informacija

3. Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reik§més valstybés valdomos jmonés veiklai

2017 m. pasirasyta kredito sutartis su Nordic Investment Bank, 29,6 mln. Eur kreditui. Sios lé3os bus
naudojamos oro uosty plétrai bei biitiniausiems projektams jgyvendinti. Per 2017-2020 m. planuojama i§
viso investuoti apie 113 747 tukst. Eur j oro uosty plétra, Sios investicijos nukreiptos j butinos infrastruktiiros
sukiirima.

Siekiant efektyviau pletoti salies oro uostus ir uztikrinti kuo didesne naudg valstybei, 2015 m. vasarg
Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginis komitetas i§ esmes pritaré bendrai valdomy Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uosty infrastruktiiros ir paslaugy plétrai koncesijos budu. UZ koncesijos projekto jgyvendinimg
atsakinga Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, LOU aktyviai prisideda prie projekto rengimo pagal
kompetencija savo ziniomis ir resursais.

Vyriausybés strateginio komiteto pavedimu 2016 m. geguzés mén. baigtas rengti V] Lietuvos oro
uosty koncesijos investicijy projektas, finansiskai, techniskai ir socialiai pagrindziantis investavimo tikslus,
jvertinantis investicijy graza ir jgyvendinimo terminus.



Ivertinant geriausig tarptauting oro uosty valdymo praktika, numatoma, kad Lietuvos civiliniy oro
uosty koncesijos modelis, nekei¢iant valstybés nuosavybés | oro uosty valdoma turta ir neprarandant jy
kontroles, sudaryty galimybe gauti papildomy pajamy | valstybés biudzeta, i§plésti ir modernizuoti oro uosty
infrastruktiira, padidinti keleiviy aptarnavimo galimybes ir pagerinti Salies pasiekiamuma. Numatoma oro
uostus koncesininkui valdyti perduoti 25 mety laikotarpiui.

2016 m. geguzés mén. baigta ir koncesijos projekto konsultanty atranka. Konsultaciniy paslaugy
konkursg laime¢jo InterVISTAS Consulting B.V. Koncesijos projekto konsultantams keliami tokie
uzdaviniai: parengti koncesijos konkurso salygas, teikti konsultacijas projektinés dokumentacijos tvirtinimo
etape, teikti visas reikalingas finansines, mokestines, teisines ir technines konsultacijas suteikianciajai
institucijai konkurso metu bei teikti visas kitas su projekto jgyvendinimu susijusias konsultacijas.

Koncesijos patar¢jui baigus ruosti koncesijos konkurso dokumentus Lietuvos oro uosty koncesijos
konkursg numatoma paskelbti 2017 m. treCiame-ketvirtame ketvirtyje, taciau Sis terminas dar gali bati
koreguojamas priklausomai nuo projekto poveikio aplinkai vertinimo veikly eigos. Koncesijos sutarties
pasiraSymas su konkurso laimétoju numatomas 2018 m. gale.

4. Keleiviy rinkos apzvalga

Per Sesis 2017 mety ménesius Lietuvos Oro Uostuose (toliau — LOU) buvo aptarnauta 2.550.920
keleiviy ir 27.612 orlaiviy. Aptarnauty keleiviy skaicius, lyginant su atitinkamu 2016 mety laikotarpiu
padidéjo 15,4 proc., skrydziy — 10,5 proc.

2017 m. sausio — birzelio mén. VNO oro uoste palyginus su 2016 m. sausio - birzelio mén.: 10 naujy
krypciy (Berlin Sionefeld, Leeds-Bradford, Nice, Reykjavik, Bari, Malta, Lviv, Goteborg, Munich, Paris
CDQG), 3 kryptys nutrauktos (Malmo, Glasgow, Oslo Rygge), 3 kryptys perkeltos | KUN (Alesund, Bergen,
Stavanger).

KUN: 2017 m. per pirmus 6 mén. palyginus su 2016 m. sausio — birZelio mén.: 5 naujos kryptys
(Neapol, Bergen, Eindhoven, Olesiund, Stavanger), 4 kryptys nutrauktos (Oslo Rygge, Malta, Birmingham,
Kosas, London Gatwick).

PLQ: 2017 m. sausio-birZelio mén. palyginus su 2016 m. sausio - birZelio mén.: 2 naujos kryptys:
Glasgow, St. Peterburg.

Per 2017 m. lyginant su 2016 m. pabaiga pradétos naujos reguliarios kryptys pateiktos 3 lenteléje.

3 Lentelé
2017 m. pradétos vykdyti naujos reguliarios kryptys
Oro uostas Kryptis Avialinijy kompanija
VNO Paryzius Air Baltic
VNO Miunchenas Air Baltic
VNO Goteborg Wizz Air
VNO Grenoblis Wizz Air
PLQ Peterburgas Rusline
PLQ Glazgas Ryanair
KUN Neapolis Ryanair

Lyginant planuotus ir faktinius rodiklius, keleiviy aptarnauta 3.4 proc. daugiau, o skrydziy 0,3 proc.
daugiau nei planuota. (1 pav.)
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Keleiviy augimo tendencijos stebimos visuose trijuose oro uostuose. 2017 m. sostinéje aptarnauta
13,3 proc. daugiau Zmoniy nei 2016-aisiais, Palangoje keleiviy srautas padidéjo 39,4 proc., Kaune — 19,2
proc.

Populiariausios skrydziy kryptys 2017 m. Kaune: Londonas (Lutonas), Kopenhaga, Dublinas,
Londonas (Stanstedas), Bristolis; Vilniuje: Londonas, Frannkfurtas, Oslas, Milanas, Riga; Palangoje: Oslas,
Copenhaga, Riga, Londonas (Standstedas ir Lutonas).

Salies gyventojy mobilumas vis didéja — keliaujama tiek turizmo, tiek verslo reikalais, Lietuva taip
pat vis dazniau pastebima tarptautinéje erdvéje ir yra lankoma sveiy i§ uZzsienio. Su naujais vezéjais ir
naujomis kryptimis planuojama i$plésti keliautojy galimybes, tad galima pagrjstai tikétis tolimesnio stabilaus
augimo.

5. Imonés klientai ir pagrindinés ju grupés

Imonés veiklos tikslai yra Sie:

1. Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti viesasias paslaugas,
uztikrinant strateginj Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty
infrastruktiirg, garantuoti auks¢iausia skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés augimo ir pelno
jmokos pajamingumo;

2 Vykdyti kita veikla, siekiant tenkinti vie$uosius interesus;

3. Vykdyti komercine veikla.

Imonés klientams teikiamos paslaugos skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacinés ir neaviacinés
veiklos paslaugos.

Aviacinés veiklos klientams galima priskirti: aviakompanijas, antzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams
ir keleiviams tieké&jus, kroviniy ir pasto siunty operatorius.
Neaviaciniy paslaugy klientai — oro uoste komercing veikla vykdanéios jmonés.

6. Imonés nuosavo kapitalo pokyciai

Imoneés savininko kapitalas 2017 m. birzelio 30 d. sieké 20 075 157 Eur. Per 2017 m. I pusm.
kapitalas sumazintas 2 378 Eur, vadovaujantis nutarimu:

1. LR Vyriausybés 2016 m. birzelio 20 d. nutarimu Nr. 586.

Turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas, per 2017 m. I
pusm. nepakito ir sieké 93 169 021 Eur.

Vadovaujantis valstybés ir savivaldybés jstatymo nuostatomis bei atsizvelgiant j LR susisiekimo
ministro 2017 m. vasario 27 d. jsakymo Nr. 3-199, dél V] Lietuvos oro uostai 2016 mety finansiniy
ataskaity rinkinio ir paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo patvirtinimo, 2017 m. I pusm. atlikti sie
veiksmai:

1. Suformuotas privalomasis rezervas - 255 325 Eur.

2. Sumoketa pelno jmoka j biudzetg - 1 733 410 Eur.



7. Imonés investicijos, didZiausi vykdomi ar planuojami investiciju projektai

7.1. Investicijos
Imong¢je jgyvendinami projektai, kurie skirti oro uosty paslaugy gerinimui ir plétrai, infrastruktiiros
modernizavimui, aviacinio saugumo ir skrydZiy saugos uztikrinimui.
Lietuvos oro uosty investicijos per 2017 m. I pusm. sudaré 4 307 takst. Eur, i§ kuriy 97 proc.
sudaré investicijos | pastatus ir statinius, plétros darbus. Likusi dalis investicijy skirta programinés jrangos,
masiny ir jrengimy bei kito materialaus jsigijimui. Investicijas jmoné atliko nuosavomis lé3omis.

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai
Imonés projektai, kuriems skirtas ES ir valstybés biudZeto &3y finansavimas bus jgyvendinti per
2017 m. — Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tipimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas
gerinant skrydzio saugos salygas. Projektas pradétas 2016 m. Planuojama projekto pabaiga 2017 m.

Imone taip pat jgyvendina kelis kitus didelés apimties projektus nuosavomis léSomis:

e Kauno oro uosto esamo orlaiviy stovejimo perono dangos atnaujinimas ir riedéjimo tako (A) bei
galinés saugos zonos modernizavimas;

e Kauno oro uosto keleiviu terminalo kapitalinis remontas;

o Vilniuje esan¢io Gustai¢io 4 pastato rekonstravimas.

Imonéje projektai jgyvendinami, laikantis §iy principy:
e butinybe atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimams;
e laiku ir tinkamai reaguoti j rinkos poky¢ius ir atsirandanéias galimybes;
e mazinti poveikj aplinkai, tausoti isteklius;
¢ iSnaudoti turimg infrastruktiirg komerciniy paslaugy plétrai;
e uztikrinti tolimesne [monés veiklos plétra.

Planuojamy jgyvendinti projekty sarasas nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. [moné siekia
pasinaudoti ES finansinés paramos galimybémis projekty jgyvendinimui, taip pat pritraukti kitus
finansavimo Saltinius planuojamoms investicijoms.

8. 2017 m. 6 mén. imonés darbo uZmokescio fondas

V] Lietuvos oro uostuose 2017 m. birzelio 30 d. dirbo 632 darbuotojai. Imonés vidutinis salyginis
darbuotojy skai¢ius 2017 m. sausio — birzelio mén. buvo 600 (2016 m. — 562).

VNO; 318;
54%

KUN; 120;
20%

Saltinis. LOU informacija
4 pav. Vidutinio salyginio darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas tarp filialy 2017 m. 6 mén,

VI Lietuvos oro uosty 2017 m. 6 mén. darbo uzmokes¢io fondas — 4 907 tikst. Eur. Palyginus su
2017 m. planu sutaupyta 0,27%, o lyginant su 2016 m. tuo paciu laikotarpiu — i3leista 13,96% daugiau.

7



Darbo uzmokes¢io fondas 2017 m. sausio-birzelio mén. sudaré 28% visy jmonés sgnaudy, arba 37,27%

veiklos sgnaudy.

VI Lietuvos oro uosty vidutinis 2017 m. 6 mén. darbo uzmokestis — 1 076 Eur/mén. neatskaicius
mokeséiy (2016 m. 6 mén. — 950 Eur/mén.).

9. Veiklg apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai

VI Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 4 metus pavaizduoti lenteléje
(4 lentelé). Pateikiami konsoliduoti finansiniai duomenys i$ atskirai veikusiy jmoniy pragjusiy laikotarpiy

finansiniy ataskaity.

4 lentelé
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Reik¥mé
RODIKLIS Skaiciavimas
2004 | 2015 | 2016 ) TS
mén.
; Bendros jmonés pajamos, jskaitant
Bendros pajamos finansinés veiklos ir kitos veiklos, tiikst. Eur 21 958 24:515 25 908 a4
Aviacinés veiklos pajamos Aviacinés veiklos pajamos tlikst. Eur 14 300 15278 19 495 11 140
Neaviacinés veiklos pajamos | Neaviacinés veiklos pajamos tukst. Eur 7 669 9 240 10 413 5408
Flr}an51ne§ IF Investicinss Finansinés veiklos pajamos tiikst. Eur 13 0 0 0
veiklos pajamos
Bendros sanaudos fmoneesanRNdas, [Saiaotfinansines 20768 22405 26441 | 13165
veiklos ir nusidévéjima, tikst. Eur
Grynasis pf:lnas (nuostolis) Imonés grynasis pelnas (nuostolis) po 1214 2113 3467 31382
po mokeséiu mokesciy, tikst. Eur
Imoneés veiklos pelnas prie$ mokeséius,
EBITDA paltikany mokéjimus ir nusidévéjima, tiikst. 7 186 8275 10111 6332
Eur
EBITDA marza EBIT.D - /. (AVI.acmes \{elklos E:,aj e 33% 34% 34% 38%
Neaviacinés veiklos pajamos), %

; ; Grynasis pelnas (nuostolis) po mokes¢iy / o - 5 G
Grynasis pelningumas BEf AT, o 6% 9% 12% 20%
Likeiduias Jrutpalandd Wy teuripalaitia 2,12 1,94 223 227

isipareigojimai
y Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesgiy / o
Turto graza p 0,73% 1,27% 0,00% 2,04%
turtas, %
. Y Grynasis pelnas (nuostolis) po mokes¢iy / " o " "
Nuosavybés graza muosavas kapitalas, % 1,10% 1,87% 2,96% 2,85%
Ilgalaikio turto apyvartumas | Pardavimai / ilgalaikis turtas 0,14 0,16 0,00 0,11

Saltinis. LOU informacija

10. Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VIII skyriy nuostaty laikymasi

V] Lietuvos oro uostai vie$ai skelbia jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos

rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uZmokeséio fondg, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy
ménesing alga, jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, esamas ir tolimesnes jmonés
veiklos kryptis, skrydziy, keleiviy statistikg. Si informacija pasiekiama visuomenei ir yra skelbiama jmonés
internetingje svetainéje: http://www.ltou.lt bei jmonés filialy internetinése svetainése.
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Generalinis direktorius -

Gediminas Almantas

Ataskaitos parengimo data: 2017-07-25





