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1. V] Lietuvos oro uosty 2016 — 2019 m. laikotarpio strateginés kryptys bei tikslai

V] Lietuvos oro uostai vidutinés trukmés laikotarpiui nustaté Sias strategines kryptis:

1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybe.
2. Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra.

3. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas.

4. Abipusé verté tarp jmonés ir darbuotojo.

Imonés strateginiy krypéiy jgyvendinimui nustatyti strateginiai tikslai, kurie matuojami

atitinkamais rodikliais.

1 lentelé
V] Lietuvos oro uosty strateginiy krypéiy ir tiksly jgyvendinimo matavimo rodikliai
: Planas TFaktas
Rodiklis DMatavimo
vienetat | metinis metinls |
Strateginé kryptis VIENODA TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE
Stmteglms tlkslas Kelewlq aptarnavimo procesy optimizavimas
Keleivio aviacinio saugumo patikros laikas | Keleiviai/min. | 2,1 I 2,21
Strateginis tikslas: Klienty aptarnavimo standarty vystymas
VNO 28 VNO 41
Klienty pasitenkinimas (NPS) Sudétinis rodiklis KUN 30 KUN 50
PLQ 60 PLQ 69

Strategmé kryptis: EFEKTYVIAI VALDOMA APLINKA PER PASLAUGU PLETRA

Strateginis tikslas: Sukurn palankias velklos squgas suinteresuotosioms 3alims ir suderinti jy interesus

Keleiviy /
Keleiviy skai&ius (tikst.) / darbuotOJq skaidiui darbuotojui | _.';_’,49 8,47
| Veiklos sgnaudos / kelemq skaitiui Eur / keleiviui 5,46 412
Tipinés veiklos sanaudos / keleiviy skaicius Eur / keleivis 4,66 | 3,94
I Strateginis tikslas: AVlaClﬂll.} ir neaviaciniy paslaugy apimties didinimas
| Aviaciniy rinkliavy pajamos / iSvykstanéiy Eur/ idv. B o
A 7,64 7,32
kelemu skaigiui keleiviui
Neaviacinés komercinés pajamos / |§vykstam‘5|q Eur/ i%v.
.. 3,58 3,54
keleiviy skaiZiui keleiviui -

Strateginé kryptis FINANSINIS STABILUMAS IR NUOSEKLUS ORO UOST{} TINKLO AUGIMAS

Stmtegmls tlkslas Oro uostq tinklo augimas

EBITDA marza | EBITDA/

o 16% 34%
pardavimai, proc.
Tipinés veiklos EBITDA marza EBITDA 28% 37%
pardavimai, proc.
| Neaviacinés komercinés pajamos Eur 7.672.255 8.468.787

Sudetmls

Darbuotojy jsitraukimas rodiklis, proc.

Strateginé kryptis: ABIPUSES VERTES TARP [MONES IR DARBUOTOJO SKATINIMAS

Strateginis tlkslas Dldmtl darbuoto_lq 151tmuk1mq ir lojalumq per teigiamos darbo aphnkos kiirima

39%
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Keleivio aviacinio saugumo patikros laikas - Pasicktas blogesnis nei planuota rezultatas dél
11,6 proc. didesnio keleiviy sk. nei planuota. Sio rodiklio neapsiekimui didZiausig jtakg turéjo
taikytos grieztesnés patikros procediros.

Klienty pasitenkinimas (NPS) — keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimo programos
sékmingg taikyma parodo iSauges NPS rodiklis.

Keleiviy skaidius (tiikst.) / darbuotojy skaidiui — lyginant su planu faktinis keleiviy sk.
tenkantis 1 darbuotojui yra idauges 13 proc. dél 11,6 proc. didesnio nei planuota keleiviy sk.

Veiklos sanaudos / keleiviy skaifiui — pasiektas 25 proc. geresnis nei planuota rezultatas dél
sumazejusiy veiklos sgnaudy ir 11,6 proc. didesnio nei planuota keleiviy sk.

Tipinés veiklos sanaudos / keleiviy skaiCius — pasiektas 16 proc. geresnis nei planuota
rezultatas dél 11,6 proc. padidéjusio keleiviy srauto ir sumaZéjusiy tipinés veiklos sanaudy,
tenkanciy vienam keleiviui.

Aviaciniy rinkliavy pajamos / i§vykstanéiy keleiviy skaiCiui — rodiklis yra 4 proc.
mazZesnis nei planuota dél 11,6 proc. didesnio keleiviy sk. ir maZesniu tempu augusiy pajamy (7
proc.)

Neaviacinés komercinés pajamos / iSvykstanciy keleiviy skaiéiui — rodiklis yra 1 proc.
maZesnis nei planuota. Nors neaviaciniy pajamy planas virSytas 10 proc., pajamos neaugo taip
spardiai, kaip keleiviy sk. Dalis neaviaciniy pajamy néra tiesiogiai priklausomos nuo keleiviy sk.
augimo del fiksuoty pajamy i$ nuomos paslaugy.

EBITDA marZa — viriytas planas. 18 p. p. dél augusiy neaviaciniy ir aviaciniy pajamuy,
sumazéjusiy sgnaudy.

Tipinés veiklos EBITDA maria — geresnis rezultatas pasiektas maZesniy nei planuota
tipinés veiklos sanaudy, iSaugusiy gaunamy pajamy.

Neaviacinés komercinés pajamos — planinis rodiklis vir§ytas 10 proc. Daugiausiai jtakos
rodiklio padidéjimui turéjo smarkiai iSauges keleiviy sk.

Darbuotojy jsitraukimas — pasiektas 6 p. p. maZesnis rezultatas nei buvo tikimasi. 2016 m.
lyginant su 2015 m. darbuotojy jsitraukimas: Kauno oro uoste padidéjo 16 proc., Palangos oro uoste
13 proc., centrinio padalinio sumazéjo 12 proc., Vilniaus oro uoste sumazéjimas sieké 3 proc.

2. Valdymo organai

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai yra i valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés
teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmoneés
vadovas.

Pagal LR Susisiekimo ministro 2016 m. sausio 21 d. jsakyma Nr. 3-16 ,Dél valstybes
jmonés Lietuvos oro uosty valdybos* atSaukti i§ valstybés jmonés Lietuvos oro uosty valdybos:

1. Indré Bernotaité, LR Susisiekimo ministerijos BiudZeto ir valstybés turto valdymo
departamento Valstybés turto valdymo ir vie$yjy pirkimy skyriaus vyriausioji specialisté.



2. GraZvydas Jakubauskas, LR Susisiekimo ministerijos Keliy transporto ir civilinés
Aviacijos politikos departamento direktorius.

LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtinta valdyba sudaro:

2 lentelé

Generalinis direktorius Gediminas Almantas

Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas

Tomas Krakauskas (UAB ,INVL Asset Management*)

Nerijus Padésa (ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas)
Valdybos nariai

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)
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3. Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reik§més valstybés valdomos jmonés veiklai

Per pavasario sesija LR Seimas svarstys Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty valdomy oro
uosty koncesijos jstatymo projekta (Nr. XIIP-3902) ir lydimyjy teisés akty pakeitimus, kuriais
sickiama nustatyti teisines ir organizacines tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty,
kuriuos valdo valstybés jmoné Lietuvos oro uostai, koncesijos sglygas.

Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija ir Lietuvos oro uostai rengiasi jsibégéjanciam
koncesijos projektui ir pasiraSo sutartj su pataréjo ,InterVistas* vadovaujamu konsorciumu.
Tarptauting patirtj turinfios jmonés padés parengti koncesijos konkurso salygas, nustatyti
koncesijos tikslus bei uzdavinius ir derétis su koncesijos konkurso dalyviais.

Koncesijos konsultanty (,,InterVistas“ vadovaujamas konsorciumas) darbas vyks dviem
etapais — per pirmus keturis ménesius bus rengiama ir tvirtinama koncesininko atrankos konkurso
dokumentacija, kurioje tiksliai apraSoma investiciné projekto verté ir laukiami rezultatai. Antrajame
etape, uztruksian¢iame iki 1,5 mety, bus vykdomas atrankos procesas ir pasiraSoma sutartis su jo
laimétoju.

4. Keleiviy rinkos apzvalga

Per 2016 metus ménesius Lietuvos Oro Uostuose (toliau — LOU) buvo aptarnauti 4.787.176
keleiviai ir 52.864 orlaiviai. Aptarnauty keleiviy skaidius, lyginant su atitinkamu 2015 mety
laikotarpiu padidéjo 13,2 proc., skrydziy — 5,5 proc.

2016 metais LOU augima skatino ne tik naujos kryptys, bet ir prasiplétgs aviakompanijy
veiklos plotas. Palangoje pradéti skrydZiai penkiomis naujomis kryptimis (du Londono oro uostai,
Varduva, Minskas ir Kijevas), kurias pradéjo vykdyti Wizzair, Ryanair, Ukraine International
Airlines, Belavia ir LOT. Kaune operacijas pradéjo Wizzair su Londono Lutono, Eindhoveno,
Bergeno, Olesiundo ir Stavangerio kryptimis. Vilniuje operacijas pradéjo vykdyti dvi naujos
aviakompanijos — Vueling (Vilnius-Barselona) ir Germania Flug AG (Vilnius-Ciurichas); pradétos
naujos kryptys: Birmingemas (Ryanair), Lvovas (Ukraine International), Nica (Wizzair), Berlynas
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(Ryanair), Reikjavikas (Wizzair), Malta (Ryanair), Lydsas (Ryanair), Baris (Wizzair). Ypac
Vilniuje didéjo Ryanair veikla jau esamomis kryptimis: Londonas Lutonas (+5 savaitiniai skrydZiai)
bei Oslo Gardermoen (+7 savaitiniai skrydZiai).

Lyginant planuotus ir faktinius rodiklius, keleiviy aptarnauta 11,6 proc. daugiau, o skrydziy
2,9 proc. daugiau nei planuota. (1 pav.)

4.900.000 -
4.800.000 - 1’,50'095 % 51.357
4.700.000
4.600.000 -
4.500.000
4.400.000 |
4.300.000 -
4.200.000 -
4.100.000 -
4.000.000
3.900.000 +

& 52.864

Keleiviy skai€ius

2015 faktas 2016 planas 2016 faktas
# SkrydZiy skaitius
1 pav. Keleiviy ir skryd2iy skaitiaus dinamika {planas ir faktas)

Keleiviy augimo tendencijos stebimos dvejuose oro uostuose. 2016 m. sostinéje aptarnauta
14,3 proc. daugiau nei 2015-aisiais, Palangoje keleiviy srautas padidéjo 59,9 proc., o Kauno oro
uoste keleiviy skai¢ius sumazéjo 0,9 proc.

Populiariausios skrydZiy kryptys 2016 m. Vilniuje ir Palangoje iSliko tokios paCios —
sostinéje daugiausiai keleiviy sulaukia skrydZiai j Londona, Frankfurta, Ryga ir Milang, Palangoje —
Kopenhaga, Oslas ir Londonas, Kaune - Londonas, Dublinas ir Kopenhaga.

Lietuvos oro uostai sukuria didele pridéting vert¢ Salies ekonomikai. Planuojamas 2016-
2019 m. keleiviy augimas yra 1,8 karto didesnis uZz BVP augima, kai tuo tarpu pasauliné tendencija
— keleiviy augimas 1,4 karto didesnis uz $alies BVP augimg. Lietuvos oro keliautojy skaicius 2013-
2015 metais daugiau kaip 3 kartus vir§ijo Salies BVP augimo rodiklius, tai demonstruoja ypatinga
oro keleiviy rinkos gyvybinguma, mobilumo didéjima.

30%,
0%
0%

R ET e Y | sy e B s et ST BT et T KR |
i V-26,9 %
. 2006 2007 008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015

/A~ BVP pokytis _ ~~ Keleiviy skaigiaus pokytis

Saltinis. Eurostat
2 pav. Lietuvos BVP ir keleiviy skaitiaus pokytiy dinamika



Salies gyventojy mobilumas vis didéja — keliaujama tiek turizmo, tiek verslo reikalais,
Lietuva taip pat vis daZniau pastebima tarptautinéje erdvéje ir yra lankoma svediy i§ uZsienio. Su
naujais veZéjais ir naujomis kryptimis planuojama i$plésti keliautojy galimybes, tad galima pagrjstai
tikétis tolimesnio stabilaus augimo.

5. [monés klientai ir pagrindinés jy grupés

Imonés veiklos tikslai yra Sie:

1.  Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vie$asias
paslaugas, uZtikrinant strateginj 3alies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uosty infrastruktiira, garantuoti auki¢iausig skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti
verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

2. Vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

3. Vykdyti komercine veikla.

Imonés klientams teikiamos paslaugos skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacinés ir
neaviacinés veiklos paslaugos.

Aviacinés veiklos klientams galima priskirti: aviakompanijas, antZeminio aptarnavimo paslaugy
orlaiviams ir keleiviams tiekéjus, kroviniy ir paSto siunty operatorius.
Neaviaciniy paslaugy klientai — oro uvoste komercine veiklg vykdan¢ios jmonés.

6. Imonés nuosavo kapitalo poky¢iai

[monés savininko kapitalas 2016 m. gruodZio 31 d. sieké 20.077.535 Eur. Per 2016 m.
kapitalas padidintas 1.381.439 Eur, vadovaujantis $iais nutarimais:

1. LR Vyriausybés 2016 m. sausio 20 d. nutarimu Nr. 56 — 260.658 Eur;

2. LR Vyriausybés 2016 m. geguZés 11 d. nutarimu Nr, 457 — 1,051.726 Eur;

3. LR Vyriausybés 2016 m. spalio 26 d. nutarimu Nr. 1070 — 69.055 Eur.

Turtas, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas, per
2016 m. nepakito ir sieké 93.169.021 Eur.

93.169.021 93.169.021

20.077.535 18.696.095

1N

Savininko kapitatas Turtas, kuris pagal jstatymus gali bt tik
valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

®2016.12.31 ®=2015.12.31

3 pav. LOU nuosavas kapitalas 2016 m., Eur

Saltinis. LOU informacija



Vadovaujantis valstybés ir savivaldybés jstatymo nuostatomis bei atsiZvelgiant j LR
susisiekimo ministro 2016 m. balandZio 29 d. jsakymo Nr. 3-149 punkto 1.2 nuostatas, dél 2015
m. paskirstytinojo pelno paskirstymo, per 2016 m. atlikti Sie veiksmai:

1. Suformuotas privalomasis rezervas - 69.128 Eur.

2. Sumokéta pelno jmoka j biudZeta - 1.056.312 Eur.

7. Imonés investicijos, didziausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos

Imonéje jgyvendinami projektai, kurie skirti oro uosty paslaugy gerinimui ir plétrai,
infrastruktiiros modernizavimui, aviacinio saugumo ir skrydziy saugos uztikrinimui.

Lietuvos oro uosty investicijos per 2016 m. sudaré 2.426 thkst. Eur, i§ kuriy 37 proc. sudaré
pastaty ir statiniy modernizavimas ir plétros darbai, 44 proc. sudaré transporto priemoniy pirkimas.
Likusi dalis investicijy skirta programinés jrangos, masinos ir jrengimy bei kito materialaus
isigijimui. Investicijas jmoné atliko nuosavomis léSomis — 1.275 tiikst. Eur ir i§ valstybés biudzeto
lésy — 1.151 tikst. Eur,

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai

Imonés projektai, kuriems skirtas ES ir valstybés biudZeto 1é3y finansavimas bus
jgyvendinami arba pradéti jgyvendinti per 2016 m. ir t¢siami 2017-2019 m.:

1. Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tipimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos
rekonstravimas. Projektas pradétas 2016 m. Planuojama projekto pabaiga 2017 m.
2. Vilniaus oro uosto esamo orlaiviy triuk¥mo kontrolés ir monitoringo sistemos jrenginiy
bei programinés jrangos atnaujinimas. Projekta numatoma jgyvendinti per 2017-2018
m,
3. llgalaikio turto, skirto aviacijos ir skrydZiy saugumui uztikrinti, jsigijimas (II etapas).
Testinis projektas, kuris bus jgyvendinamas 2016-2019 m.
[monéje projektai jgyvendinami, laikantis iy principy:
s Dbiitinybe atitikti skryd2iy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimams;
e laiku ir tinkamai reaguoti j rinkos poky¢ius ir atsirandandias galimybes;
e maZinti poveikj aplinkai, tausoti i§teklius;
o isnaudoti turimg infrastruktiirg komerciniy paslaugy plétrai;
o uitikrinti tolimesne jmonés veiklos plétra.

Planuojamy jgyvendinti projekty sara3as nuolat perZifirimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia
pasinaudoti ES finansinés paramos galimybémis projekty jgyvendinimui, taip pat pritraukti kitus
finansavimo $altinius planuojamoms investicijoms.



8. 2016 m. jmonés darbo uzmokescio fondas

V] Lietuvos oro uostuose 2016 m. gruodzio 31 d. dirbo 581 darbuotojas. Imonés vidutinis
darbuotojy skai¢ius 2016 m. sausio — gruodZio mén. buvo 565 (2015 m. - 557).

4 pav. Vidutinio darbuotojy skaiCiaus pasiskirstymas tarp filialy 2016 m.
Saltinis. LOU informacija

V] Lietuvos oro uosty 2016 m. darbo uZmokes¢io fondas — 7.047 tukst. Eur. Palyginus su
2016 m. planu i$leista 4% daugiau, lyginant su 2015 m. — 15% daugiau. Darbo uZmokes¢io fondas
2016 m. sudaré 28% visy jmonés sanaudy, arba 36% veiklos sgnaudy.

VI Lietuvos oro uosty vidutinis 2016 m. darbo uZzmokestis — 1.039 Eur/mén. neatskai¢ius
mokesciy {2015 m. — 920 Eur/mén.).

9. Veiklg apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai

V] Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 4 metus pavaizduoti
lenteléje (3 lentelé). Pateikiami konsoliduoti finansiniai duomenys i atskirai veikusiy jmoniy
praéjusiy laikotarpiy finansiniy ataskaity.

3 lentel2

. B jmonés paj iskaitant fi s it kitos r ,
Pajamos veiklos, kst Eur 19487 20814 B 24518 29908
Jmonés sanaudos, jsk fi &s veiklos ir 220
e nusidevims Ot Bar S
Pardavimai Pagrindinés veiklos pajamos, tokst Eur 2449'9 28938
Grynasis pelnas (nué;laﬁ}.in [monés grynasis pelnas (nuostolis) io rmkshq.m AT 3467
mokesdy \okat Eur ”
Grynasis pelningumas. | P2sts pelnas %’ po Wpardavima, 031% 0,85% 5.45% 8.62% 12%
Likvidvmas Trumpalaikis wntasgrumpalakiai jsip orcigoj 46 LC O 1L O - Lo )
Turto grgda Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesdigturas 0,03% 0,10% 0,73% | 1.2T% 20™%
et R G it o e T e e e e T e m ey
A bapitaln, 6 - b S O & i
lialaikio turto apy vatumas Pardavimaifligalalkis tustas 012 | Shirshel CE L R it Whaia:: 020
Saltinis. LOU informacija




10. Informacija apie Skaidrumo gairiy IV=VIII skyriy nuostaty laikymasi

VI Lietuvos oro uostai vie$ai skelbia jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esamg darbuotojy skaitiy, metinj darbo uZmokes¢io fonda, jmonés vadowvy ir jo
pavaduotojy ménesine algg, jvykdytus, vvkdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, esamas ir
tolimesnes jmonés veiklos kryptis, skrydziy, keleiviy statistika. Si informacija pasickiama
visuomenei ir yra skelbiama jmonés internetinéje svetainéje: http://www.ltou.lt bei imonés filialy
internetinese svetainése.

[

Generalinis direktorius === Gediminas Almantas
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