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1. Imonés veiklos strategija, tikslai

Lietuvos oro uosty misija — vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios
partnerystés ir naujy versly plétrqg, uZtikrinti skirtingg aukstos kokybés patirtj keleiviams bei
prisideéti prie Salies ekonomikos vystymo.

Organizacijos Misijos teiginyje akcentuojamas tvarios partnerystés tikslas, uZtikrinama
ilgalaikiy, bendry komerciniy ir/ar socialiniy projekty bei programy tarp Lietuvos oro uosty (LOU)
ir kity organizacijy bei jmoniy priemoniy visuma, siekiant abipuseés vertés kiirimo, partnerystés
ry$iy stiprinimo; keleiviams akcentuojamos aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai,
kuriais sieckiama formuoti teigiamg keleivio nuomong apie oro uosta ir kurti emociskai patraukly
asmens patyrimg, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis, galimybés pritraukti naujus
paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.

Blidama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktiiros paslaugy teikeja Lietuvoje, LOU yra
vienas i§ Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukiandiy tiesiogines uzsienio ar
vietinio verslo investicijas ir kurian¢iy darbo vietas. LOU Misija siekiama keisti nusistovejusj
pozitrj ] oro uostus kaip infrastruktiiros objektus, akcentuojant paslaugy jvairove, aukstus keleiviy
ir partneriy aptarnavimo kokybeés standartus.

VI Lietuvos oro uostai 2015 — 2018 m. laikotarpio strateginés kryptys bei tikslai (1 lentele).

1 lentelé
Lietuvos oro uostai strateginés kr s ir tikslai

1.1. Keleiviy aptarnavimo procesy optimizavimas

1.2. Klienty aptarnavimo standarty vystymas
1. Pasiekti vienoda teikiamu paslaugy kokybe ? o

1.3. Procesinio  vidinj jmonés kokybés valdyma orientuoto

organizacinio modelio diegimas

) 2.1. Sukurti palankias veiklos sglygas suinteresuotosioms
2. Uztikrinti efektyviai valdoma aplinka per paslaugy o el
galims ir suderinti jy interesus

plétra - o —
2.2.Aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy apimties didinimas

3. Siekti finansinio stabilumo ir nuoseklaus oro uosty ' .
3.1. Oro uosty tinklo augimas

tinklo augimo

4.1. Zmogiskujy istekliy valdymo efektyvumas per
4. Skatinti abipusés vertés kiirima tarp jmonés ir organizacijos veiklos ir valdymo nuosekluma ir veiksminguma
darbuotojo 4.2.Didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma per teigiamos

darbo aplinkos kiirima

Saltinis. LOU 2015-2018 m. strateginis veiklos planas




1. Pasiekti
vienoda
teikiamy
paslaugy
kokybe.

2. Uztikrinti
efektyviai
valdoma
aplinka per
paslaugy
plétra.

3. Siekti
finansinio
stabilumo ir
nuoseklaus

2. Imonés veiklos rezultaty atitiktis jmonés veiklos tikslams

Keleivio aviacinio
saugumo patikros laikas

Keleiviai/min.

17

Rodiklis bus
pradétas matuoti
2015 m. eigoje.

Veiklos sanaudos /
keleiviy skaitius

Eur/keleivis

58

3,89

2015 m. I pusm.
veiklos sanaudos
15% maZesnés
nei planuota, dél
sumazéjusiy turto
prieZidros ir
eksploataciniy
sanaudy.

Klienty pasitenkinimas
(NPS)*

Sudétinis
rodiklis

Konkretios
reik¥mes
nenustatytos.
Tatiau jmoneé
igyvendina
kokybes
standartus ir ie$ko
btidy kaip gerinti
klienty
aptarnavimo
kokybg ir
uztikrinti
aukiCiausios
kokybés
paslaugas.

Skundy skai¢ius / tiikst.
keleiviy*

Vnt./tiikst.
keleiviy

Konkretios
planuojamos
reikdmes
nenustatytos.
Rodiklis bus
pradetas matuoti
2015 m. eigoje.

Keleiviy skaitius /
darbuotojy skaiéiui

Keleiviy /
darbuotojui

6.981

3.514

2015 m. I pusm.
keleiviy skai¢ius
tenkantis
darbuotojui,
lyginant su 2014
m. I pusm. 10%
didesnis.

Aviacinés pajamos /
iSvykstanéiy keleiviy
skaitiui

Eur / i8v.
keleiviui

7.8

7,6

Aviacinés
pajamos augo
4%, lyginant su
2015 m. I pusm.
planu, keleiviy
skaidius — 6%.

Neaviacinés pajamos /
iSvykstantiy keleiviy
skai¢iui

Eur/ i8v.
keleiviui

43

44

Neaviacinés
pajamos augo
7%, lyginant su
2015 m. I pusm.
planu, keleiviy
skaiius — 6%.

EBITDA marZa

EBITDA /
pardavimai,
proc.

25%

36%

Ataskaitinio
laikotarpio
pardavimy

augimas (5%) ir




oro uosty sumazéje veiklos
tinklo sanaudos (15%),
augimo leido pasiekti
geresnj nei
planuota rodiklj.
Veiklos sgnaudos
tenkancios
Veiklos sanaudos / Tukst. Eur/ 316 13.7 darbuotojui 13
- darbuotojy skai¢ius darbuotojui ’ ’ proc. maZesneés,
4. Skatinti i 2015 m. 1
abipusés - | -
vertis pusm. planas.
k}mmg tarp Konkretios
jmongs ir .
darbuotojo plan.llx((;.]amos
Darbuotojy Sudétinis ) ) o
jsitraukimas* rodiklis i
Rodiklis bus
pradétas matuoti
2015 m. eigoje.

Saltinis. LOU info;';nacy;a Lo

3. Valdymo organai
Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés
teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés

vadovas. LOU valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys.
2 lentelé

VI Lietuvos oro uostai vadovibé

Generalinis direktorius Gediminas Almantas
Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas |
|
Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija) |
Grazvydas Jakubauskas (Susisiekimo ministerija) |

Valdybos nariai
Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)
Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)

Saltinis. LOU informacija
4. Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikimés valstybés valdomos jmonés veiklai

Vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2014 m. birZzelio 20 d. jsakymu V] ,Kauno
aerouostas* ir Tarptautinis Palangos oro uostas reorganizuoti, prijungiant juos prie reorganizavime
dalyvaujan¢io V] Tarptautinis Vilniaus oro uostas. Reorganizavus jmones Kauno ir Palangos oro
uosty, kaip juridiniy vienety veikla uzsibaigé 2014 m. birZelio 30 d.

Nuo 2014 m. liepos 1 d. veiklg vykdo nauja jmoné — V] Lietuvos oro uostai su trimis
filialais (Vilniaus, Kauno ir Palangos).



5. Keleiviy rinkos apzvalga

Lietuvos oro uostuose 2015 m. I pusm. aptarnauta 23.972 skrydziy. Skrydziy aptarnavimo
planas virSytas 4%, lyginant su 2014 m. [ pusm. (1.424 skrydziy) arba 6% daugiau.

25.000

20000 *

15.000

10.000

5000 7

0

KUN PLQ LOU Bendrai
2014 faktas 17.719 3.395 1.434 22548

B 2015 planas 18.223 3.390 1.477 23.090
= 2015 faktas 19.252 3.290 1.430 23972

1 pav. Skrydziy skai¢iaus pokytis per I pusm., vnt.
Saltinis. LOU informacija

Daugiausia skrydziy ataskaitiniu laikotarpiu jvykdyta i8/j Vilniaus oro uostg — 80% visy
skrydziy, atitinkamai Kauno oro uosto — 14%, Palangos oro uosto — 6%.

Lietuvos oro uostuose 2015 m. I pusm. aptarnauta 1.929.405 keleiviai. Ataskaitinio
laikotarpio planas jvykdytas 6%, lyginant su 2014 m. I pusm. 11% daugiau (2 pav.).
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VNO KUN PLQ LOuU
Bendrai
2014 faktas 1.349.274 330.583 62.295 1.742.152

= 2015 planas| 1.463.549 290.653 67.194 1.821.396
m 2015 faktas | 1.535.908 330.440 63.057 1.929.405

2 pav. Keleiviy skaitiaus pokytis per I pusm., vnt.
Saltinis. LOU informacija
Ataskaitiniu laikotarpiu didZiausias keleiviy skai¢iaus augimas, lyginant su 2014 m. [ pusm.
Vilniaus oro uoste — 14%. Atitinkamai keleiviy skai¢ius Kauno oro uoste i$liko nepakites ir
Palangos oro uoste — 1% i8augo. Tam jtakos tur¢jo Sie veiksniai:

e Didesnés kryp€iy apimtys (Aeroflot, Turkish Airlines, Small Planet, Transaero, Utair,
Wizzair).

e Naujos kryptys: Stockholm Bromma, Larnaka, Kutaisi, Cagliari.
e Keleiviy skai¢iaus padéjimas Siomis kryptimis: Frankfurt, London, Milan, Oslo.




e Padideje aviakompanijy skrydziy dazniai: Aeroflot, Transaero, Turkish Airlines.
Lietuvos oro uosty reguliariai vykdomy skrydziy Zemélapj 2015 m. sausio — birzZelio
meénesiais sudaré 61 miestai, 72 oro uosty. Jais buvo galima pasiekti 26 3alis.

Pagal keleiviy pasiskirstyma pagal miestus per 2015 m. I pusm. daugiausiai keleiviy keliavo
j/i§ Londona, Frankfurtg, Oslg ir kitus miestus (3 pav.)

35%
330.000 1
300.000 | X 29% 30%
25%
270000 -} % 23%
240000 | : *-19% : I 20%
210,000 | . 12% + 15%
180.000 ! ,‘ vl Xg” ¥ 11% L 10%
150.000 | — X% b 5%
120.000 | — -
90.000 | i - 0%
60.000 < - : 5%
0 - — -15%|
Londonas Frankfurtas  Oslas Kopenhaga Ryga Maskva Milanas Dublinas  Parylius Briuselis
W 2014.53u-Bir ® 2015.5au-Bir # Keleiviy skaifiaus pokytis Sau-Bir, 2015/2014

3 pav. TOP-10 miesty pagal keleiviy skai¢iy, 2015 m. I pusm.
Saltinis. LOU informacija
Lietuvos oro uostuose aviakompanija ,,Ryanair” aviakompanija i$laiko lyderio pozicija,
Lietuvos rinkoje pervezusi daugiausiai — 34% keleiviy, antroje vietoje aviakompanija ,,Wizz Air*
pervezusi — 20% keleiviy. Pigiy skrydZiy vezéjai 2015 m. I pusm. perveze 54% visy keleiviy.

6. Imonés klientai ir pagrindinés juy grupés

Imonés veiklos tikslai yra Sie:

1.  Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vie3asias
paslaugas, uZtikrinant strateginj 3alies interesa — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uosty infrastruktiirg, garantuoti auk$¢iausig skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti
verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

2. Vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

3. Vykdyti komercing veikla.

Imonés klientams teikiamas paslaugas skirstomos | dvi pagrindines grupes: aviacinés ir
neaviacings.

Aviacinés veiklos tiekéjams galima priskirti: aviakompanijas, antzeminio aptarnavimo paslaugy
orlaiviams ir keleiviams tiekéjus, kroviniy ir pasto siunty operatorius.
Neaviaciniy paslaugy tiekéjai — oro uoste komercing veiklg vykdancios jmoneés.

7. Imonés nuosavo kapitalo poky¢iai

Imonés savininko kapitalas 2015 m. birzelio 30 d. sudaré 18 398 689 Eur (2014 m. gruodzio
31 d. — 18 308 907 Eur) (3 lentel¢). Turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybe,
atitinkantis kapitalas, per 2015 m. I pusm. nepakito.



3 lentelé
monés nuosavo kapitalo pokyd¢iai

Imonés savininko kapitalas 18.398.689 18 308 907
Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybeé, atitinkantis kapitalas 93 169 021 93 169 021
IS viso 111 567 710 111 477 927

Saltinis. LOU informacija

Per 2015 m. I pusm. jmonés savininko kapitalas pakito 89 782 Eur, pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015m. sausio 28 d. nutarimg Nr. 36.

8. Imonés investicijos, didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai

8.1. Investicijos

Imonéje per 2015 I pusm. atlikta investicijy uz 1.319 tiakst. Eur, i§ jy 34% sudaré
investicijos ] pastatus ir statinius (4 lentelé). Ataskaitinio planas jvykdytas 55%.

4 lentelé
VI Lietuvos oro uostai investicijos 2015 m. I ketv.

L Pastatai ir statiniai 446 428 18

2 Maginos ir jrengimai 107 107

3L Transporto priemonés 0

4. Irenginiai 431 45 386
3 Kitas turtas 19 19

6. Nematerialus turtas 316 65 251
7 Viso 1.319 664 665

Saltinis. LOU informacija

8.2. Vykdomi ir planuojami projektai

Planuojami jgyvendinti pagrindiniai 2015 m. projektai, kuriems skirtas ES ir valstybés
biudZeto 1é8y finansavimas.

1. Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba;
2. llgalaikio turto, skirto aviacijos saugumui uztikrinti, jsigijimas;
3. Lietuvos oro uosty Vilniaus filialo vieSyjy elektroniniy paslaugy kiirimas.

VI Lietuvos oro uostai ataskaitiniu laikotarpiu intensyviai dirba, siekiant pritraukti naujas
investicijas ir uZtikrinti finansavimg planuojamiems projektams.

Kiti planuojami jgyvendinti projektai, kuriuos planuojama jgyvendinti jmonés léSomis,
susij¢ su imonés modernizavimu, keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimu, skrydZziy sauga ir
aviaciniu saugumu, inovacijy diegimu. Planuojamy jgyvendinti projekty sgrasas néra baigtinis, jis
nuolat perZilirimas ir atnaujinamas.

10. Metinis jmonés darbo uzmokescio fondas

VI Lietuvos oro uostuose 2015 m. birzelio 30 d. dirbo 582 darbuotojai. Imonés vidutinis
salyginis darbuotojy skai¢ius 2015 m. [ pusm. — 549 (2014 m. I pusm. — 547).




PLQ; 13%

) 4 pav. Vidutinio sglyginio darbuotojy skaifiaus pasiskirstymas tarp filialy 2015 m. I pusm.
Saltinis. LOU informacija

VI Lietuvos oro uosty 2015 m. I pusm. darbo uZmokes¢io fondas — 2.956 tiikst. Eur.
Sutaupyta 4% planuoty islaidy, o lyginant su 2014 m. tuo paciu laikotarpiu — iSleista 3% daugiau.
Darbo uzmokescio fondas 2015 m. I pusm. sudaré 29% visy jmonés sgnaudy, arba 39% veiklos
sgnaudy.

VI Lietuvos oro uosty vidutinis 2015 m. I pusm. darbo uZmokestis — 897 Eur/mén.
neatskai¢ius mokesc¢iy (2014 m. I pusm. — 876 Eur/mén.).

11. Imonés vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

VI Lietuvos oro uostai aktyviai dalyvauja $iose socialinése srityse:

e Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis, prisidedant prie studenty moksliniy darby
rengimo, praktiky atlikimo;

e Bendradarbiavimas su pradinio bei pagrindinio ugdymo jstaigomis, rengiant bendrus
projektus aviacijos bei oro uosto tematika;

o Pazintiniy ekskursijy po jmonés filialus vykdymas;

¢ Kliento dienos renginiy organizavimas;

e Seimos dienos organizavimas.

Imon¢je stengiamasi ne tik vykdyti keliamus aplinkosauginius reikalavimus, tadiau ir
ieSkoma biidy dar labiau sumazinti aplinkai daroma poveikj. Imonés darbuotojai palaiko rysj su
aplinkiniais gyventojais, organizuojami susitikimai, gyventojams atsakoma | jiems rapimus
klausimus. Orlaiviy keliamo triuk§mo Zemélapiai skelbiami jmonés filialy internetinéje svetainéje.

Jau keleri metai pavasarj Kauno oro uoste organizuoja aplinkos tvarkymo talkas, j kurias
kvie¢iami visy oro uosto teritorijoje veikian¢iy jmoniy darbuotojai. Talky metu tvarkomos oro uosto
prieigos, melioracijos grioviai, renkamos atlickos. Siemet prie Sios iniciatyvos prijungé Vilniaus ir
Palangos oro uostai.

12. Veikla apibudinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai

VI Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus pavaizduoti
lenteléje (5 lentelé). Pateikiami konsoliduoti finansiniai duomenys i$ atskirai veikusiy jmoniy praéjusiy
laikotarpiy finansiniy ataskaity.



Pagrindiniai finansiniai rodikliai

5 lentelé

: Bendros jmoneés pajamos, jskaitant 19.487 20.814 21.982
Pejeioy finansinés ir Kitos veiklos, takst. Eur : : :
Imonés sgnaudos, jskantant
Sanaudos finansinés veiklos ir nusidévejima, 19.295 20418 20.620
tikst. Eur
Pardavimai EAr "eﬂg"s e 19.252 20,661 21.885
ur
Grynasis pelnas : : ;
(nuostolilg 5 Imonés grynais pelnas (nuostolis) 61 176 1214
mokeséiqp po mokes¢iy, tikst. Eur
: ; Grynasis pelnas (nuostolis) po p i 3
Grynasis pelningumas makestin/bandavin, % 0,31% 0,85% 5,55%
Likvidumas Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai 1.46 1.50 212
jsipareigojimai g i ’
Grynasis pelnas (nuostolis) po i 5 &
Turto graZa mokeaSh/turtas 0,03% 0,10% 0,73%
; Grynasis pelnas (nuostolis) po 0 0.16% 1.10%
Nucesvybéis gida mokes&iy/nuosavas kapitalas, % i s e
?:;‘;ﬁ;g;" Pardavimai/llgalaikis turtas 0,12 0,13 0,14

Saltinis. LOU informacija

13. Informacija apie Skaidrumo gairiy I'V-VIII skyriy nuostaty laikymgsi

VI Lietuvos oro uostai vieSai skelbia jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esamg darbuotojy skaiCiy, metinj darbo uZmokes¢io fonda, jmonés vadovy ir jo
pavaduotojy ménesing algg, jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, esamas ir
tolimesnes jmonés veiklos kryptis, skrydziy, keleiviy statistika. Si informacija pasiekiama
visuomenei ir yra skelbiama jmonés internetinéje svetaingje: http://www.ltou.It bei jmonés filialy
internetinése svetainése.

L.e. generalinio direktoriaus pareigas

Ataskaitos parengimo data: 2015-7-31

Eugenijus Kazilitinas
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