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1. Imonés veiklos strategija, tikslai

Lietuvos oro wosty misija — vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios
partnerystés ir naujy versly plétrq, uZtikrinti skirtingg aukstos kokybés patirtj keleiviams bei
prisidéti prie Salies ekonomikos vystymo.

Organizacijos Misijos teiginyje akcentuojamas tvarios partnerystés tikslas, uztikrinama
ilgalaikiy, bendry komerciniy ir/ar socialiniy projekty bei programy tarp Lietuvos oro uosty (LOU)
ir kity organizacijy bei jmoniy priemoniy visuma, siekiant abipusés vertés kiirimo, partnerystés
rysiy stiprinimo; keleiviams akcentuojamos aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai,
kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomong apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly
asmens patyrimg, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis, galimybés pritraukti naujus
paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.

Bidama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktiiros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra
vienas 1§ Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar
vietinio verslo investicijas ir kurian¢iy darbo vietas. LOU Misija siekiama keisti nusistovéjusj
poziiirj j oro uostus kaip infrastruktiiros objektus, akcentuojant paslaugy jvairove, aukstus keleiviy
ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus.

VI Lietuvos oro uostai 2014 — 2016 m. laikotarpio strateginés kryptys bei tikslai (1 lentele).

1 lentele

VI Lietuvos oro uostai strateginés kryptys ir tikslai
Strateginé kryptis Strateginis tikslas

1.1. Keleiviq aptarnavimo procesy optimizavimas

1.2. Klienty aptarnavimo standarty vystymas

1. Pasiekti vienoda teikiamy paslaugy kokybe
1.3. Procesinio j vidinj jmonés kokybés valdyma

orientuoto organizacinio modelio diegimas

2.1. Sukurti palankias veiklos salygas suinteresuotosioms

2. Uztikrinti efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra = $alims ir suderinti ju interesus

2.2.Aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy apimties didinimas

. 3.1. Oro uosty tinklo augimas
augimo

- 4.1. Zmogiskujy istekliy valdymo efektyvumas per
| organizacijos veiklos ir valdymo nuosekluma ir

4. Skatinti abipusés vertés kiirima tarp jmonés ir darbuotojo | veiksminguma

| 4.2.Didinti darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma per

teigiamos darbo aplinkos kiirimg

i
Saltinis. V] Lietuvos oro uostai 2014-2016 m. strateginis veiklos planas




2. Imongés veiklos rezultaty atitiktis imonés veiklos tikslams

1.1. Keleiviy Veiklos sqnaudos / 13.5 Reorganizavus imones,
aptarnavimo procesy keleiviy skaiius v pavyko optimizuoti
T Lt/kel. Lt/kel. .
optimizavimas veiklos snaudas.
Konkrecios reik§més
nenustatytos. Tadiau
imoné jgyvendina
1.2. Klienty Klienty kokybés standartus ir
aptarnavimo standarty pasitenkinimas - - ieSko biidy kaip gerinti
vystymas (NPS) klienty aptarnavimo
1. Pasiekti kokybe ir uztikrinti
vienoda teikiamy auksciausios kokybés
paslaugy kokybe paslaugas.
Konkrecios reikmeés
nenustatytos. Rodiklj
1.3. Procesinio | vidinj planuojama matuoti nuo
imonés kokybés Skundy skaiéius / 2015m. Jmoné siekia
valdyma orientuoto min. keleiviy - - optimizuoti veiklos
organizacinio modelio procesus, kad uztikrinty
diegimas tinkamg klienty
aptarnavima ir jy
| interesy uZtikrinima.
%1, Silkurti palaokias Flanaswimytan. ] 1 penc.,
i - dél pasiekto 5 proc.
: 3 yg. ks eml;.s alél,u?{ metinio keleiviy
o suinteresuotosioms darbuotojy skai¢iui 6.574 7.336 SRS RS
2. Uztikrinti | glims ir suderinti jy e
efektyviai e mazesmo_ d_arbuoto;q |
valdoma aplinkg skailiaus. |
Aviacinés pajamos / |
per paslaugy  pajd : o .
plétra 2.2 Aviaciniy ir keleiviui | 12,6Lt/kel. | 12,6Ltkel. ity
A neaviacinés pajamos
neavisciniy paslaugy Neaviacinés pajamos augo proporcingai
apimties didinimas e 7.2 Ltkel. = 7.3 Ltzkel B AR
/ keleiviui keleiviy skaiéiui.
3. Siekti
finansinio Uzdirbtos didesnés
stabilumo ir 3.1. Oro uosty tinklo EBITDA marza neplanuota pajamos ir
. 26 proc. 32 proc. ok
nuoseklaus oro augimas mazesnés sgnaudos,
uosty tinklo uztikrino tinkama
augimo
4.1. Zmogidkujy
iStekliy valdymo ; Veiklos sgnaudos
4. Skatinti efektyvumas per :e:;(los fqnz:(uc.lo.s / 96013 98740 darbuotojui idaugo, del
S 1 organizacijos veiklos ir e i Lt/darb Lt/darb. | sumazéjusio darbuotoju
abipusés vertes ; 25
e valdymo nuosekluma ir skai¢iaus.
kiirima tarp . :
'monés ir Velksmlngumq ....................................................
d!arbuo - 4.2 Didinti darbuotojy Konkrecios reik§meés
y isitraukima ir lojaluma Darbuotojy i . nenustatytos. Rodiklj
per teigiamos darbo jsitraukimas planuojama matuoti nuo

2015 m.




3. Valdymo organai
Valstybés jmon¢ Lietuvos oro uostai yra i§ valstybés turto jsteigta jmone, kuri nuosavybés
teise priklauso valstybei ir jai perduoty ir jos jgyta turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés
vadovas. LOU valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys.

2 lentelé

VI Lietuvos oro uostai vadovybé

Generalinis direktorius Gediminas Almantas

Valdybos pirmininkas Arijandas Sliupas

Indré Bernotaité (Susisiekimo ministerija)

o Grazvydas Jakubauskas (Susisiekimo ministerija)
Valdybos nariai

Janina Laskauskiené (Susisiekimo ministerija)

Vilius Veitas (Susisiekimo ministerija)

Saltinis. LOU informacija

4. Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmeés valstybés valdomos jmonés veiklai

Lietuvos Respublikos Seimas 2013 m. lapkri¢io 7 d. priémé jstatymg dél sutikimo
reorganizuoti valstybés jmong ,.,Kauno aerouostas™ ir valstybés jmone Tarptautinis Palangos oro
uostas.

Vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2014 m. birzelio 20 d. jsakymu V] ,Kauno
aerouostas® ir Tarptautinis Palangos oro uostas reorganizuoti, prijungiant juos prie reorganizavime
dalyvaujanc¢io V] Tarptautinis Vilniaus oro uostas. Reorganizavus jmones Kauno ir Palangos oro
uosty, kaip juridiniy vienety veikla uzsibaigé 2014 m. birzelio 30 d.

Nuo 2014 m. liepos 1 d. veiklg vykdo nauja jmoné — V] Lietuvos oro uostai su trimis
filialais (Vilniaus, Kauno ir Palangos).

5. Keleiviy rinkos apzvalga

Lietuvos oro uostuose 2014 m. aptarnauta 3 800 tikst. keleiviy. Lyginant su praeity mety
tuo paciu laikotarpiu 9% daugiau (1 pav.).

Pagal aptarnauty keleiviy pasiskirstyma tarp oro uosty - Vilniaus oro uoste aptarnauta 77
proc. visy keleiviy, Kauno oro uoste — 19 proc., Palangos oro uoste — 4 proc.
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W 2013 m. faktas 2.662 696 128
m 2014 m. faktas 2.943 724 133

1 pav. Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius
Saltinis. LOU informacija
Pagal keleiviy pasiskirstymg pagal miestus 2014 m. daugiausiai keleiviy keliavo j Londona,
Frankfurtg, Oslg ir kitus miestus (2 pav.)
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2 pav. TOP-10 miesty pagal keleiviy skai¢iy 2014 m.
Saltinis. LOU informacija
Lietuvos oro uostuose aviakompanija ,,Ryanair” 2014 m. i8laiké lyderio pozicija, Lietuvos
rinkoje pervezusi daugiausiai — 34% keleiviy, antroje vietoje aviakompanija ,.Wizz Air* pervezusi —
18% keleiviy. Pigiy skrydziy vezéjai 2014 m. pervezé 52% visy keleiviy.

6. Imonés klientai ir pagrindinés jy grupés

Imonés veiklos tikslai yra $ie:

1. Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vie3gsias
paslaugas, uztikrinant strateginj Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uosty infrastruktiirg, garantuoti auk$¢iausia skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti
verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

2. Vykdyti kita veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;



3. Vykdyti komercing veikla.

Imonés klientams teikiamas paslaugas skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacinés ir
neaviacings.
Aviacinés veiklos tiekéjams galima priskirti: aviakompanijas, antZeminio aptarnavimo paslaugy
orlaiviams ir keleiviams tiekéjus, kroviniy ir pasto siunty operatorius.
Neaviaciniy paslaugu tiekéjai — oro uoste komercing veikla vykdancios jmones.

7. Imonés nuosavo kapitalo poky¢iai

VI Lietuvos oro uostai 2014 m. gruodzio 31 d. savininko kapitalas padidéjo — 5.024.800 Lt,
lyginant su 2013 m. gruodzio 31 d. (3 lentele).
3 lentelé
onés nuosavo kapitalo pokyciai

Imonés savininko kapitalas 63.217.000 58.192.200

Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik 321.693.995 321.693.995
valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas

g 384.910.995 379.886.195
IS viso

Saltinis. V] Lietuvos oro uostai informacija

VI Lietuvos oro uostai savininko kapitalas padidintas vadovaujantis LR Vyriausybes 2014
m. balandZio 30 d. nutarimu Nr. 380 ,,Dé¢l valstybés jmoniy savininko kapitalo padidinimo®.

8. Imonés investicijos, didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai
8.1. Investicijos

Imone¢je per 2014 m. atlikta investicijy uz 21.748 tiakst. Lt, i$ jy 53 proc. sudaré investicijos

i pastatus ir statinius (4 lentelé).
4 lentelé
VI Lietuvos oro uostai investicijos 2014 m.

Pastatdi Fetnil = | 11.441 6.956 672 3.813

1.

2. Masinos ir jrengimai 1.332 1.332 0 0
13 Transporto priemonés 864 74 790 0

4. Irenginiai 317 73 0 244

5, Kitas turtas 1.195 583 0 612

6. Nematerialus turtas 388 217 0 171

7 Viso 21.748 11.679 2.121 7.948

Saltinis. V] Lietuvos oro uostai informacija

Iki reorganizacijos Kauno ir Palangos oro uostai investavo kaip atskiros jmonés, o po 2014
m. liepos 1 d. investicijos atliktos LOU. [sigytu turtu disponuoja LOU ir filialai.

8.2. Vykdomi ir planuojami projektai
Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinti §ie projektai:
1. Garazo rekonstravimas j prieSgaisrinés gelbéjimo stoties pastata.

2. Tarptautinio Vilniaus oro uosto tvoros rekonstravimas.




3. Kauno oro uosto kontrolés praéjimo posto iSplétimas ir stovéjimo aikstelés prie jo
jrengimas.

4. Vilniaus oro uosto administracinio pastato Nr. 1 vidaus ir iSorés rekonstrukcija.
5. Vilniaus oro uosto automobiliy stovéjimo aiks$teliy praplétimas ir pagerinimas.
6. Vilniaus oro uosto automobiliy stovejimo aiksteliy elektrifikavimas.
7. Siluminiy punkty rekonstrukcija Vilniaus oro uoste.
8. Vandentiekio tinkly rekonstrukcija Vilniaus oro uoste.
9. Kompiuterinés jrangos jsigijimas ir CDM sistemos diegimas.

Parengti projektai, planuojamiems jgyvendinti projektams.

1. Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tiipimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos
rekonstravimas ( techninis projektas).

2. Kauno oro uosto Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba (techninis
projektas).

V] Lietuvos oro uostai ataskaitiniu laikotarpiu intensyviai dirbo, siekiant prikrauti naujas
investicijas ir uztikrinti finansavimg planuojamiems projektams. Pagrindiniai pasiekti rezultatai:

. Pateikti projektiniai pasitilymai LR susisiekimo ministerijai, dél projekty jtraukimo j ES
2014-2022 m. léSomis planuojamy finansuoti valstybés projekty sarasa.

. PasiraSytos sutartys su tiekéjais ir rangovais, siekiant iki mety pabaigos sekmingai
uzbaigti modernizacijos darbus, jsigyti prekes ir paslaugas.

Planuojami projektai detaliau apradyti jmonés 2015-2018 m. strateginiam veiklos plane.
9. Metinis jimonés darbo uzmokescio fondas

VI Lietuvos oro uostai 2014 m. gruodzio 31 d. dirbo — 532 darbuotojai. Jmonés vidutinis
salyginis darbuotojy skaic¢ius 2014 m. — 542 (2013 m. — 538).

_ 3 pav. Vidutinio salyginio darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas tarp filialy 2014 m.
Saltinis. LOU informacija

VI Lietuvos oro uostai 2014 m. darbo uzmokes¢io fondas — 20.384.297 Lt, lyginant su 2013
m. tuo paciu laikotarpiu isleista 7% daugiau. Darbo uzmokes¢io fondas 2014 m. sudare 39 proc.
jmoneés veiklos sanaudy.

VI Lietuvos oro uostai vidutinis 2014 m. darbo uzmokestis — 3 222 Lt/mén. neatskai¢ius
mokesc¢iy (2013 m. — 3 018 Lt/mén.).

10. Imonés vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

V] Lietuvos oro uostai aktyviai dalyvauja Siose socialinése srityse:



e Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis, prisidedant prie studenty moksliniy darby
rengimo, praktiky atlikimo;

e Bendradarbiavimas su pradinio bei pagrindinio ugdymo jstaigomis, rengiant bendrus
projektus aviacijos bei oro uosto tematika;

e Pazintiniy ekskursijy po jmonés filialus vykdymas.

VI Lietuvos oro uosty ir filialy vykdomos veiklos metu aplinkai daroma poveikj galima
suskirstyti j tokius tar$os subjektus — nuotekos, atliekos, triuk§mas.

Imonéje stengiamasi ne tik vykdyti keliamus aplinkosauginius reikalavimus, tadiau ir
ieSkoma biidy dar labiau sumazinti aplinkai daroma poveikj. Imonés darbuotojai palaiko rysj su
aplinkiniais gyventojais, organizuojami susitikimai, gyventojams atsakoma j jiem riipimus
klausimus. Orlaiviy keliamo triuk§mo Zemélapiai skelbiami jmonés internetinéje svetainéje.

Jau keleri metai pavasarj Kauno oro uoste organizuoja aplinkos tvarkymo talkas, j kurias
kvie¢iami visy oro uosto teritorijoje veikian¢iy jmoniy darbuotojai. Talky metu tvarkomos oro uosto
prieigos, melioracijos grioviai, renkamos atliekos.

11. Veikla apibiidinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai, jy kaita per 3 metus

VI Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus pavaizduoti
lenteleje (5 lentelé). Pateikiami konsoliduoti finansiniai duomenys i3 atskirai veikusiy jmoniy praéjusiy
laikotarpiy finansiniy ataskaity.

5 lentelé
Pa

rindiniai finansiniai rodikliai

Gr;masis Grynasis p_elnas (nu_osto.lli) po 0.31% 2.02% 9,72%
pelningumas mokes¢iy/pardavimai, %

L Trumpalq:lgns tutltas:{mnn. palaikiai 1.46 1,50 2.20

Likvidumas jsipareigojimai

Grynasis pelnas (nuostolis) po g 9 0

Turto graZa mokesé&iu/turtas 0,03% 0.24% Lith

Grynasis pelnas (nuostolis) po a = o

Nuosavybés graza mokesc¢iy/nuosavas kapitalas, % e A8 e

Ilalg})a)l(zlaklo tu;';() Pardavimai/llgalaikis turtas 0.12 0,13 0,14

Saltinis. V] Lietuvos oro uostai informacija

12. Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VIII skyriy nuostaty laikymasi

VI Lietuvos oro uostai viesai skelbia jmoneés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos
rezultatus, esamg darbuotojy skaiCiy, metinj darbo uzmokes¢io fondg, jmonés vadovy ir jo
pavaduotojy menesing alga, jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, esamas ir
tolimesnes jmonés veiklos kryptis, skrydziy, keleiviy statistika. Si informacija pasiekiama
visuomenei ir yra skelbiama jmoneé internetinéje svetainéje: http:/www.ltou.lt.

L.e. generalinio direktoriaus pareigas Tomas Rytel

Ataskaitos parengimo data: 2015-02-23



