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VNO KUN PLO valdybos posédyje nutarimu Nr. 1VN-2

AB LIETUVOS ORO UOSTY
ATLYGIO POLITIKA

Nustatyti skaidrius ir aiSkius su Darbuotojy atlygiu susijusius principus,
TIKSLAS motyvuojancius pasiekti auksStesniy rezultaty, aktyviau prisidéti prie Bendroveés
tiksly pasiekimo, stiprinti j asmeninius ir komandos pasiekimus orientuotg kultdra.

1. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

1.1. Sioje politikoje vartojamos savokos ir sutrumpinimai turi $ias reik§mes:

Bendrovés darbuotojai, kuriy darbo funkcijos yra susijusios su vadovavimu, procesy
karimu, vystymu, veiklos administravimu ir palaikymu. Administracijos darbuotojais
néra laikomi klientus aptarnaujantys ir (arba) operatyvine veiklg atliekantys
Bendroveés darbuotojai.

Administracijos darbuotojai

Laikotarpis, uz kurj skiriama ir mokama kintamoji atlygio dalis bei komandiné
kintamoji atlygio dalis Bendrovés Darbuotojams. Bendrovéje yra nustatyti Sie
Ataskaitiniai laikotarpiai: ménuo, ketvirtis ir metai, kurie sutampa su kalendorinio
ménesio, ketvircio ir mety pradzia.

Ataskaitinis laikotarpis

Uz atliekamga darbg mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro Pastovioji atlygio dalis
(PAD), Kintamoji atlygio dalis (KAD), Komandiné kintamoji atlygio dalis (KKAD),
Priedai ir Papildomos naudos.

Atlygis
Atlygio rézis

Kiekvienam Pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios pastovaus
atlygio dalies (PAD) ribos.

Bendroveés generalinis direktorius ir tiesiogiai Bendrovés generaliniam direktoriui
pavaldZiy padaliniy vadovai (iSskyrus Vidaus audito skyriaus vadova).

Auksciausio lygmens vadovai

Akciné bendroveé Lietuvos oro uostai ir Vilniaus, Kauno, Palangos filialai.

. Bendrovei nustatomi ir valdybos patvirtinami kiekvienais kalendoriniais metais

Papildoma Atlygio dalis, priklausanti nuo Darbuotojo asmeniniy tiksly ar veiklos
rodikliy pasiekimo per Ataskaitinj laikotarpj.

Bendrovés metiniai tikslai e . .. s
_ siektini tikslai ir rodikliai.

Papildoma Atlygio dalis, priklausanti nuo Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo per
Ataskaitinj laikotarpj.

Atlygio rinkos reikSmé, kuri dalija atlygio pasiskirstyma rinkoje j dvi lygias dalis. Uz
panasias darbo funkcijas ir atsakomybes 50 % dalyvaujanciy atlyginimy rinkos

apklausoje jmoniy moka maziau ir 50 % moka daugiau nei likusi rinka.

Darbuotojas Bendrovéje pagal darbo sutartj dirbantis asmuo.

DETR oI} (o] [ RN i Metinis Darbuotojy tiksly pasiekimo, veiklos rezultaty, kompetencijy aptarimas,
(DVA) kuriuo remiantis gali bati perZitrima PAD ir (ar) skiriama KAD ir KKAD.

Kintamoji atlygio dalis (KAD)

Komandiné kintamoji atlygio

dalis (KKAD)

(
(

Pastovioji atlygio dalis (PAD) Darbo sutartyje nustatytas pastovus ménesinis arba valandinis darbo uzmokestis.

. Piniginés ir nepiniginés naudos, iSmokos ir gerinancios darbo salygas priemonés,
Papildomos naudos . . L . L .
kurios skiriamos Darbuotojui, siekiant papildomai jj motyvuoti.

Darbuotojas.

L Darbo funkcijos, kurias atlieka konkrecias pareigas uZimantis Bendroveés
Pareigybeé

e i e I E/Z?:erVés Darbuotojy Pareigybés, kurios pagal Pareigybiy verte sugrupuotos j

Santykiné Pareigybés verté Bendrovéje, nustatoma atsizvelgiant j reikalingas Zinias,
Pareigybés lygis problemy sprendimo ir atsakomybés lygmenj pagal pasirinktg Pareigybiy vertinimo
metodika.

e S TET Bfendroyés grupiy ir pamainy vadovai tiesiogiai pavaldis Auksciausio lygmens ir (ar)
Vidurinio lygmens vadovams.
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Priedas v
_ skirtinai gerus darbo rezultatus.
. . Tiesiogiai Auksciausio lygio vadovams pavaldziy padaliniy vadovai ir Vidaus audito
Vidurinio lygmens vadovai . 8 vé P up 4
skyriaus vadovas.

2.
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Papildoma vienkartiné arba trumpalaiké Atlygio dalis, mokama uz papildoma darbg,

BENDRIEJI PRINCIPAI

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,
2.5.

Bendrovés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos principus:

2.1.1.  Vidinis teisingumas - uztikrinti teisingg ir lygiavertj apmokéjima uz tokj patj darba atsizvelgiant
i atsakomybe, kompetencijas ir indélj j rezultata.

2.1.2. ISorinis konkurencingumas - pritraukti ir isSlaikyti Darbuotojus, turinCius reikalingas
kompetencijas Bendrovés tiksly jgyvendinimui ir inovatyviam veiklos tobulinimui atsizvelgiant
i Lietuvos darbo rinkos salygas. Bendrové kasmet dalyvauja atlygio tyrimuose ir nustatant
Darbuotojy atlygj yra orientuojamasi j visos atlygio rinkos mediang.

2.1.3.  Aiskumas ir skaidrumas — visi su atlygiu susije sprendimai priimami remiantis aiskiais ir
objektyviais kriterijais, kurie skaidriai komunikuojami ir Zinomi Darbuotojams.

2.1.4. Lygios galimybés ir nediskriminavimas — sprendimai dél atlygio priimami remiantis Sioje atlygio
politikoje ir Bendroveés Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

Atlygio politikos pagrindu rengiami kiti su atlygiu, jo apskaiciavimu ir veiklos vertinimo procesu susije

dokumentai: Darbo apmokéjimo nuostatai (DAN), Papildomy naudy jsakymas, administracijos

darbuotojy ir vadovy veiklos valdymo proceso (DVA) aprasas, kt. dokumentai.

Atlygio politika neprieStarauja LR DK ir kitiems teisés aktams, nepaminétais politikoje atvejais jmoné

vadovaujasi LR DK ir kitais teisés aktais.

Atlygio politika taikoma visiems Bendrovés Darbuotojams.

Si Atlygio politika skelbiama vie$ai Bendrovés interneto svetainéje.

PAREIGYBIY STRUKTURA (MATRICA)

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Bendrovés atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés Pareigybiy lygiy matrica, kurig sudaro Pareigybés,

suklasifikuotos ir suskirstytos j atskirus lygius pagal darbo pobudij ir verte.

Pareigybiy lygiy jvertinimui ir nustatymui Bendrové taiko tarptautinéje praktikoje pripazinta ir Lietuvos

rinkoje placiai taikomg Korn Ferry Hay Group Guide Chart — ProfileSM Pareigybiy vertinimo metodika,

kuria vadovaujantis Pareigybiy verté lygiy matricoje nustatoma pagal Siuos kriterijus:

3.2.1.  Zinojimas — teoriniy ir praktiniy Ziniy, jgtdZiy ir patirties visuma, kuri reikalinga darbui atlikti.
Gebéjimas efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir (ar) kity darbg, mokéjimas efektyviai
bendrauti ir daryti kitiems jtaka;

3.2.2. problemy sprendimas — darbo atlikimui reikalinga mgstymo apimtis ir pobidis, identifikuojant,
analizuojant skirtingo sudétingumo problemas ar situacijas, formuojant idéjas arba iSvadas;

3.2.3. atsakomybé — jgaliojimai savarankiSkai priimti sprendimus bei poveikio Bendrovei arba jos
daliai dydis ir pobudis.

Pareigybiy vertinimo metodika leidZia palyginti Pareigybes ne tik Bendrovéje, bet ir su panasiomis

Pareigybémis darbo rinkoje bei turéti vieningg ir skaidry pagrinda teisingo Atlygio nustatymui.

Pareigybiy vertinimas atliekamas:

3.4.1. Bendrovéje pasikeitus struktdrai ir (arba) atsiradus naujoms pareigybéms;

3.4.2.  Zenkliai pasikeitus pareigybés atsakomybéms ir funkcijoms.

Pareigybiy vertinimas organizuojamas Siais bldais:

3.5.1. Nevadovaujanciy pareigybiy vertinimg atlieka Pareigybiy vertinimo komitetas, kurio nariai yra
specialiai tam paruosti ir sertifikuoti Bendroveés darbuotojai;

3.5.2. Vadovaujandiy pareigybiy vertinimg atlieka iSorinés atlygio tyrimus atliekanc¢ios Bendroveés
Korn Ferry konsultantai.

Bendrovés Darbuotojy Pareigybiy lygiy matricg jsakymu tvirtina Bendrovés generalinis direktorius.

Auksciausio lygmens vadovy Pareigybiy lygiai pries tvirtinant turi bati suderinti su Bendrovés valdyba.
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4. PAREIGYBIY STRUKTUROS ATLYGIO REZI|) NUSTATYMO PRINCIPAI

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Kiekvienam Pareigybés lygiui nustatomas Atlygio rézis su minimalia, vidurine ir maksimalia reikSmémis.
Bendrové nustato Atlygio réZio vidurine reikSme, atsizvelgdama j visy Lietuvos atlygio rinkos tyrime
dalyvaujanciy jmoniy konkretaus Pareigybés lygio baziniy atlygiy Mediana.

Minimalios ir maksimalios Atlygio rézio reikSmeés (ribos) nustatomos, kaip rézio vidurinés reikSmeés 80 %
ir 120 %, t. y. Atlygio réZio viduriné reikSmé yra 100%, minimali ir maksimali reikSmés atitinkamai 80 %
ir 120 % vidurinés reikSmeés.

Siekiant uZtikrinti konkurencingumo principg ne refiau kaip vieng kartg per kalendorinius metus
Bendrové perzilri ir nustato Atlygio réZiy ribas, vadovaujantis Lietuvos darbo rinkos informacija ir
naujausiais atlygio rinkos tyrimy duomenimis.

Nustatant Atlygio sudedamuyjy daliy proporcijas orientuojamasi j Lietuvos viso piniginio (KAD ir PAD)
Atlygio rinkos mediang, vertinamos visy atlygio sudedamuyjy daliy procentiniy iSraiSky rinkos
tendencijos.

Atnaujinti Atlygio réziai tvirtinami generalinio direktoriaus jsakymu.

5. ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

5.1.

Visg Bendrovés Darbuotojy atlygj sudaro tokios dalys:
5.1.1. Pastovioji atlygio dalis (PAD);

5.1.2. Kintamoji atlygio dalis (KAD);

5.1.3. Komandiné kintamoji atlygio dalis (KKAD);
5.1.4. Priedai;

5.1.5. Papildomos naudos.

6. PASTOVIOJI ATLYGIO DALIS (PAD)

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Darbuotojo ar Darbuotojy grupés PAD nustatoma Pareigybés Atlygio réZio ribose, atsizvelgiant j
Darbuotojo patirtj, kompetencija ir veiklos rezultatus. PAD negali virSyti maksimalios Atlygio réZio ribos,
nebent dél susikloscCiusios situacijos darbo rinkoje ar kity svarbiy priezasciy generalinio direktoriaus
sprendimu nustatoma aukstesné PAD.

Visiems Bendrovés Darbuotojams PAD nustato tiesioginis vadovas, suderines su Personalo ir
administravimo skyriaus vadovu.

Auksciausio lygmens vadovams (iSskyrus Bendrovés generalinj direktoriy) PAD nustato Bendroveés
generalinis direktorius, suderines su Bendrovés valdyba.

Vidaus audito skyriaus vadovui PAD nustato Bendrovés generalinis direktorius, suderines su Bendroveés
audito ir riziky komitetu.

7. PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES (PAD) PERZIURA

7.1.

7.2.
7.3.

Metiné Bendrovés darbuotojy PAD perzitra vykdoma ne reciau kaip vieng kartg per kalendorinius metus.
PAD perzilira néra besglygineé - ji vykdoma atsizZvelgiant j tendencijas atlygio rinkoje, Bendrovés metinius
veiklos rezultatus ir suplanuotg biudzetg. Vykdant Administracijos darbuotojy metine PAD perZziira
papildomai atsizvelgiama j asmeniniy tiksly pasiekimg, darbuotojo darbo kokybés ir rezultaty vertinima
Darbuotojo veiklos aptarimo (DVA) metu ir darbuotojo atlygio atitikimg Pareigybés atlygio réziui.
Konkrecios veiklos aptarimo taisyklés nustatytos Administracijos darbuotojy ir vadovy veiklos valdymo
proceso (DVA) aprase.

Metiné atlygio perzilra vykdoma pirmajj ketvirtj ir pakeitimai jsigalioja nuo kovo 1 d.

Individuali Darbuotojo PAD perziira galima mety eigoje (darbuotojui keifiant pareigas, pasikeitus
darbuotojo atsakomybéms ir funkcijoms ir kt.). PAD perZzitrai sudaroma komisija, j kurig jeina Personalo
ir administravimo skyriaus vadovas, tiesioginis Darbuotojo vadovas ir padalinio, kuriame dirba
Darbuotojas, Auksciausio lygmens vadovas. Individualios perzilros taisyklés ir tvarka nustatoma
Bendrovés darbo apmokéjimo nuostatuose (DAN).

8. KINTAMOJI ATLYGIO DALIS (KAD)

8.1.

8.2.

KAD skiriama siekiant motyvuoti ir paskatinti Bendrovés Darbuotojus aktyviai prisidéti prie Bendrovés
metiniy tiksly ir rodikliy pasiekimo, tobulinti veikla.

Bendrovés valdybos patvirtinty Bendrovés metiniy tiksly pagrindu Darbuotojams Bendrovéje numatyta
tvarka yra nustatomi metiniai tikslai ir (ar) veiklos rodikliai, uz kuriy pasiekimg gali biti mokamas KAD.

3
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

valdybos posédyje nutarimu Nr. 1VN-2

KAD dydis visiems Darbuotojams sudaro ne daugiau kaip 10 % Darbuotojo Ataskaitinio laikotarpio PAD
sumos.

Darbuotojams Ataskaitinis laikotarpis ir KAD dydis nustatomas vadovaujantis Sios politikos priedu Nr. 1.
KAD mokamas tik pasiekus minimalig tiksly ir (ar) veiklos rodikliy pasiekimo ribg. KAD yra proporcingas
Darbuotojo pasiekty tiksly ir (ar) veiklos rodikliy procentinei iSraiskai ir dirbtam laikui. KAD neskiriamas,
jeigu Darbuotojas per ataskaitinj laikotarpj buvo jspétas apie atleidima i$ darbo uZ SiurkSty arba antrg
tokj patj darbo pareigy pazeidima per 12 mén.

Klientus aptarnaujantiems ir operatyvine veiklg atliekantiems Darbuotojams skiriama KAD ui
Ataskaitinio laikotarpio, j kurj nejskaitomas iSbandymo laikotarpis, veiklos rodikliy pasiekima ir gali bati
iSmokama kartg per ménesj arba ketvirt;j.

Darbuotojams, kuriy veikla yra vertinama metiniy pokalbiy (DVA) metu, KAD skiriama uZ pasiektus
nustatytus asmeninius tikslus per Ataskaitinj laikotarpj, jskaitant iSbandymo laikotarpj, bei iSmokama
kartg metuose.

Darbuotojams, kurie nutraukia darbo santykius su Bendrove nepasibaigus nustatytam laikotarpiui, uz
kurj skiriama KAD, KAD néra iSmokama, jeigu iSkelty metiniy tiksly ar ménesiniy, ketvirtiniy veiklos
rodikliy darbo sutarties nutraukimo momentu pasiekimo jvertinti nejmanoma arba iskelti metiniai tikslai
ar ménesiniai, ketvirtiniai veiklos rodikliai néra pasiekti. Jeigu darbo sutarties nutraukimo momentu
iSkeltus metinius tikslus arba ménesinius, ketvirtinius rodiklius jvertinti jmanoma ir jie siekia nustatytg
minimalig ribg, KAD skaiciuojama ir iSmokama proporcingai Darbuotojo dirbtam darbo laikui ne véliau
kaip paskutine Darbuotojo darbo dieng Bendrovéje.

KOMANDINE KINTAMOJI ATLYGIO DALIS (KKAD)

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

KKAD siekiama motyvuoti Darbuotojus bendradarbiauti siekiant Bendrovés tiksly, skatinti komandinj
darba neapsiribojant savo padalinio funkcijy iSpildymu, pro aktyviai jsitraukti j bendrus projektus ir
bendro rezultato siekima.

KKAD skyrimas priklauso nuo pasiekty Bendrovés metiniy tiksly ir gali bati iSmokamas vieng kartg
metuose, taciau tik po to, kai Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés metiniy tiksly pasiekimg 100 %.
KKAD iSmokama tik po to, kai Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys yra patvirtinamas
visuotiniame akcininky susirinkime.

KKAD gali biti neskiriama, jeigu Bendrové nepasieké Bendrovés valdybos patvirtinty metiniy tiksly
reikalingy jvykdymo rodikliy ir (arba) atskiru Bendrovés valdybos sprendimu, atsiradus pagrjstoms
aplinkybéms, susijusioms su Bendrovés finansine situacijg, esminiais aviacijos saugumo reikalavimy
pazeidimais, Bendrovei neuztikrinus nacionalinio saugumo reikalavimy ar kitais pagrjstais atvejais, dél
kuriy Bendrovei kilo neigiami finansiniai ar nefinansiniai padariniai.

Vadovaujancioms Pareigybéms, kurios gali daryti reikSmingg jtakg Bendroveés rezultatams, KKAD sudaro
10 % Darbuotojo Ataskaitinio laikotarpio PAD sumos, kitiems Darbuotojams —5 % Ataskaitinio laikotarpio
PAD sumos (Zr. priede Nr. 1).

KKAD skaic¢iuojama ir iSmokama proporcingai Darbuotojo dirbtam darbo laikui per Ataskaitinj laikotarpj.
Darbo laiko, uz kurj yra mokama KKAD, apskaiciavimo taisyklés aprasSytos Darbo apmokéjimo
nuostatuose (DAN).

KKAD neskiriama Darbuotojams, per Ataskaitinj laikotarpj gavusiems jspéjima apie atleidimg i$S darbo uz
Siurksty arba antrg tokj patj darbo pareigy pazeidimg, taip pat Darbuotojams, kuriy darbo kokybé per
Ataskaitinj laikotarpj neatitiko nustatyty minimaliy reikalavimy arba Darbuotojas nepasieké minimalios
asmeniniy tiksly pasiekimo ribos (DVA metu).

Darbuotojams, nutraukusiems darbo santykius su Bendrove iki Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo
patvirtinimo valdyboje, KKAD néra iSmokamas.

Darbuotojui, dél kurio galimai neteiséty darbo metu ar darbo vietoje atlikty veiksmy yra pradétas
kompetentingy institucijy tyrimas arba darbuotojas yra nusalintas nuo darbo dél bet kokiy priezasciy,
KAD ir KKAD mokéjimas stabdomas ir KAD bei KKAD iSmokama tik tuo atveju, jeigu kompetentinga
institucija tokio darbuotojo veiksmuose nenustato neteisétumo ir / arba pasibaigia darbuotojo
nusalinimas nuo darbo.

KITI PRIEDAI (PASKATINIMALI)

10.1.

Bendrové siekdama motyvuoti Darbuotojus uz iSskirtinai gery darbo rezultaty pasiekimg gali skirti
finansinius paskatinimus, priedus.
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Bendrovés Darbuotojams uz papildomy uzduociy atlikimg arba papildomy funkcijy vykdyma gali bati
skiriami finansiniai paskatinimai, priedai.
Priedy skyrimo taisyklés nustatytos Bendrovés darbo apmokeéjimo nuostatuose (DAN).

PAPILDOMOS NAUDOS

11.1.

11.2.

Papildomos naudos, suteikiamos visiems Bendrovés Darbuotojams arba atskiroms Darbuotojy grupéms.
Papildomy naudy paketas yra nuosekliai formuojamas atsizvelgiant j Darbuotojy poreikius, Bendrovés
vertybes ir patvirtintg biudZetg bei rinkos tendencijas.

Papildomy naudy sarasas, jy gaveéjy grupés bei panaudojimo tvarka ir terminai nustatyti Bendrovés
papildomy naudy jsakyme, kurj tvirtina Bendrovés generalinis direktorius.

POLITIKOS PERZIURA IR TVIRTINIMAS

12.1.

12.2.

12.3.

Atlygio politika perzilrima ir atnaujinama reguliariai pagal poreikj. UZ savalaike atlygio politikos perzilra
bei atnaujinima atsakingas Bendroveés generalinis direktorius ir Personalo ir administravimo skyriaus
vadovas.

Atlygio politikos klausimais Bendrové informuoja ir konsultuojasi su Darbuotojy atstovais jstatymy
numatyta tvarka.

Atlygio politika tvirtina Bendrovés valdyba.

GENERALINIO DIREKTORIAUS DARBO APMOKEJIMAS

13.1.

Bendrovés Generalinio direktoriaus PAD, KAD ir KKAD nustato valdyba, vadovaudamasi teisés aktais,
reglamentuojanciais valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uimokes¢io nustatyma. Sios atlygio
politikos pagrindu generalinio direktoriaus patvirtintos visiems Bendrovés Darbuotojams taikomos
papildomos naudos be iSimties taikomos ir generaliniam direktoriui, o Papildomy naudy, kurios
taikomos tik tikslinéms Darbuotojy grupéms, taikymo generaliniam direktoriui klausima sprendzia
valdyba.



