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LIETUVOS ORO UGSTAI

WHO KUN FLD

Akciné bendrové Lietuvos oro uostai (toliau - bendrové arba LTOU) — Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti bendrove, koordinuotai plé-
tojanti Siy oro uosty veikla, sidlanti didele aviaciniy bei neaviaciniy paslaugy
jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybeés standartus.

Bendrovés buveinés adresas: Rodanios kelias 104, Vilnius, Lietuva
Bendrovés kodas: 120864074

Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekviena i$ Lietuvos oro uosty
tinkla sudaranciy oro uosty.

Lietuvos oro uosty tinklo pagrindiniai duomenys

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Rodunios kelias 10A, Vilnius

Operacijy departamento direktorius Valdas Stropus

Darbuotojy skaicius* 557 (2025 m. - 499) (Vilniaus filialas ir centrinis padalinys)

Kilimo ir tapimo tako ilgis 2515m

2026 m. | pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai Rodiklis 2025 | pusm. 2026 | pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 2,4 mln. 2,6 mln.
Skrydziy skaicius 20,2 takst. 21,5 takst.
Kroviniy kiekis 7,7 takst. t 8,2 tukst. t
Aviacinés veiklos pajamos 19,0 mln. Eur 20,2 mln. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 8 mln. Eur 8,8 mln. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos Pastaty ir patalpy nuoma, stovéjimo aiksteliy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, verslo

klubas, VIP terminalo paslaugos, greitoji patikra, renginiy organizavimas, Zemés nuoma, kita.
Vezéjai 16 reguliarius skrydzius vykdanciy vezéjy
Kryptys 59 kryptys

*be darbuotojy, esanciy vaiko prieZilros atostogose



Kauno oro uostas (KUN)

Adresas

Operacijy departamento direktorius
Darbuotojy skaicius*

Kilimo ir tapimo tako ilgis

2026 m. | pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai

Teikiamos neaviacinés paslaugos
Vezéjai
Kryptys

Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas

Operacijy departamento direktorius
Darbuotojy skaicius*

Kilimo ir tdpimo tako ilgis

2026 m. | pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai

Teikiamos neaviacinés paslaugos
Vezéjai
Kryptys

*be darbuotojy, esanciy vaiko prieZiiros atostogose

Oro uosto g. 4, Karmélava
Valdas Stropus
135 (2025 m. - 154)

3250m
Rodiklis 2025 | pusm. 2026 | pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 766 takst. 813 takst.
SkrydZiy skaitius 6,0 takst. 6,1 takst.
Kroviniy kiekis 2,1 takst. t 2,1 takst. t
Aviacinés veiklos pajamos 1,4 mln. Eur 1,5 mln. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 2,9 mln. Eur 3,5 mln. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita
3 reguliarius skrydzius vykdantys vezéjai
28 kryptys

Liepojos pl. 1, Palanga
Valdas Stropus
78 (2025 m. - 87)

2300m
Rodiklis 2025 | pusm. 2026 | pusm.
Aptarnauty keleiviy skaicius 204 takst. 211 takst.
Skrydziy skaicius 2,3 takst. 2,3 takst.
Kroviniy kiekis 298t 51t
Aviacinés veiklos pajamos 1,8 mln. Eur 2 mln. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 0,8 mln. Eur 0,9 mln. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita
5 reguliarius skrydzius vykdantys veZzéjai.
7 kryptys
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Bendroves teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir
neaviacines (komercines). Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos,
antZeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir keleiviams teikejai, kroviniy ir pasto
siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste komercine
veiklg vykdantios jmonés. Bendroveé neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pa- aviacines ir neaviacines (komercines).
teikiama LTOU verslo modelio schema:

Bendroves teikiamos paslaugos yra

skirstomos j dvi pagrindines grupes:

Lietuvos oro uosty verslo modelio schema

:@E PAGRINDINIAI PAGRINDINES
PARTNERIAI VEIKLOS

« Infrastruktdros valdymas ir RYSI U
palaikymas

PALAIKYMAS

- Oro vezéjai
. Prekybos jmonés - Efektyvus orlaiviy valdymas

« Aplinkosaugos kontrolé - Susitikimai

. Antfeminia antamavimo imong ki
. M’;éi:;:zsap Hreme e - Orlaiviy techninio aptarnavimo SIULOMA - Renginiai KLIENTY
koordinavimas G VERTE » Parodos SEGMENTAS

- Transporto kompetencijy agentara S Sl

+ V8] ,Investuok Lietuvoje”

« ,0nline" uzklausos « Zemy kasty oro linijy

- LR Vyriausybe @ - Uztikrintas augimas (keleiviy, .

« LR susisiekimo ministerija @ |§TEKL|A| ShpE i) benc?rt'JvTes ]

+ VST, VSAT, muitiné . Gelogra‘ﬁn(:a padétis ('aprepties zpna @_/I PARDAVIM U . Trvadlcmes or? bendroxes

) apima ir kity valstybiy gyventojus) « UZsakomuosius skrydZius

’ ;:;f:i:;s;:porto Saugos - Infrastruktara - Greitas keleiviy aptarnavimas 0 [] D I:I KANALAI vykdancios oro bendroves
+ Orlaiviy koordinavimo sistema - Plati skrydziy geografija - Kroviniy gabenimo skrydZius
« Personalas - Fonkurencingi rinkliavy ir - Tiesioginiai pardavimai (B2B) vykdantios bendroves
. lZorés tiekéjai infrastruktdros mokesciy dydziai « Netiesioginiai pardavimai (B2C) - Keleiviai

PAJAMY STRUKTURA KASTY STRUKTURA

* Aviaciniy rI[\klIqu pajavr.nos . « Infrastruktaros uztikrinimo ir » Mokesciy iSlaidos
« Infrastruktiros mokesciy pajamos palaikymo sanaudos . Komunaliniy paslaugy
+ Nuomos pajamos « Aviacinio saugumo sanaudos sanaudos

+ Kitos komercinés pajamos - Personalo i$laidos - Kitos sanaudos



Bldama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktdros paslaugy teikéja Lietuvoje,
LTOU yra vienas i$ Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tie-
siogines uzsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy darbo vietas. Taikydami
jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skry-
dzius bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LTOU

LTOU vadovaujasi darnaus vystymosi (angl. Sustainability) principais ir savo vei-
kloje siekia integruotai valdyti bei suderinti ekonominius, socialinius ir aplinko-
sauginius veiksnius. LTOU 2026—-2029 m. strateginis veiklos planas buvo patvir-
tintas 2025 m. gruodzio 18 d. valdybos nutarimu Nr. 1VN-29.

1 LENTELE. 2026 | pusm. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Ll ; Planas Faktas
Rodikliai ROdIklI.l.! mat«::wmo
vienetai 2026 2026 | pusm.
Lojaliy oro uostams keleiviy Proc. 65 70

(NPS Promoters) rodiklis
Keleiviy skaicius Mln. 7,8 3,6
EBITDA (koreguota) Mln. Eur 23 11,7
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Svarbiausi 2026 m. | pusmecio jvykiai ir rezultatai:

Pajamy augimas sieke apie 9 proc. lyginant su 2025 m. | pusmeciu.

Keleiviy skaiCius augo 8,96 proc. lyginant su 2025 m. | pusmeciu.

Toliau augo LTOU rinkos dalis ir 2026 m. | pusmet;j sieké 41,78 proc.

IS Lietuvos buvo vykdoma 94 krypciy su 16 oro linijy bei atidarytos 4 naujos
skrydziy kryptys.

Deél sausio-birzelio mén. vykusiy hibridiniy ataky, paveikta ~70 skrydziy ir 8,5
takst. keleiviy.

Vilniaus oro uoste atidaryta ,VNO Plaza": rekonstruotas senasis iSvykimo termi-
nalas tapo didziausia oro uosto komercine erdve.

Po septyneriy mety pertraukos atnaujinti visy trijy — Vilniaus, Kauno ir Palangos
tinklapiai.

Gauta ACI klienty patirties Il lygio akreditacija;

Palangos oro uoste jdiegta paZangi bepilociy orlaiviy (drony) aptikimo sistema.
Paskelbta, kad 2028 m. pavasarj Vilniuje vyks didZiausia Europoje aviacijos
marsruty plétros konferencija ,Routes Europe”.

Lietuvos oro uostai, remiantis Lietuvos organizacijy reputacijos tyrimu — geriau-
sig reputacija turinti valstybés valdoma jmoneé.

Gautas Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo galutinis ir neskundziamas
sprendimas, kuriuo patvirtinama, kad Vilniaus oro uosto rinkliavos 2023 m. buvo
pakeistos teisétai.

Jgyvendinamos darnumo, ESG (angl. ,Environmental, social and governance”) bei
nulinés CO, (angl. ,net-zero") programos.
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Lietuvos oro uostai nuosavybes teise priklauso vals-
tybei. Bendroves akcininko teises ir pareigas jgyven-
dinanti institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau
— LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nuro-
dytas funkcijas:

I.  Keifia bendrovés |status, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nusta-
tytas iSimtis;

ll.  Keiia bendrovés buveing;

lll.  Renka ir atSaukia valdybos narius;

IV.  Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone finan-
siniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti au-
dito paslaugy apmokéjimo salygas;

V. Renka ir atSaukia auditoriy, audito jmone arba ne-
priklausomg tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
paslaugos teikeja tvarumo atskaitomybes uztikri-
nimo paslaugoms teikti, kai pagal Jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatyma j vadovybes ataskaita
privaloma jtraukti informacijg tvarumo klausimais;

VI.  Nustato bendroveés iSleidZiamy akcijy klase, skai-
¢iy, nominalig verte ir minimalia emisijos kaing;

VII.

VIIL.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

Priima sprendimg konvertuoti bendrovés vienos
klasés akcijas j kitos, tvirtina akcijy konvertavimo
tvarkos aprasy;

Priima sprendimg keisti bedroves iSleisty tos pa-
Cios klases akcijy skaitiy ir akcijos nominalig ver-
te, nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;

Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, iSsky-
rus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jsta-
tyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendima dél pelno (nuostoliy) pa-
skirstymo;

Priima sprendima dél rezervy sudarymo, naudoji-
MO, sumazinimo ir naikinimo;

Tvirtina tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, su-
daryta siekiant priimti sprendima dél dividendy
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo;

Priima sprendima iSleisti konvertuojamasias obli-
gacijas;

Priima sprendimg padidinti jstatinj kapitala;
Priima sprendimg sumazinti jstatinj kapitala,

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XXI.
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iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendimga reorganizuoti ar atskirti ben-
drove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo
salygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendima pertvarkyti bendrove;

Priima sprendimus dél bendroves restruktdrizavi-
mo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemo-
kumo jstatymo nustatytais atvejais;

Priima sprendimg likviduoti bendrove, atSaukti
bendroveés likvidavima, iSskyrus Lietuvos Res-
publikos akciniy bendroviy jstatyme nustaty-
tas iSimtis;

Renka ir atSaukia bendroves likvidatoriy, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

Priima sprendimg dél bendrovés metiniy finansi-
niy ataskaity audito kitais, nei nurodyt Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uz-
tikrinimo paslaugy jstatyme ar numatyta bendro-
Vés jstatuose, atvejais.

Bendroves akcininko teises ir pareigas jgyvendinan-
ti institucija gali spresti ir kitus Lietuvos Respubli-
kos akciniy bendroviy jstatyme ir bendrovés jsta-
tuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — bendroves valdyba,
vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas.
Bendroves valdymo struktdra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo
ministro jsakymu paskirti asmenys.

2026 m. pirmajj pusmetj valdyba sudaré keturi
nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsa-
kymu nuo 2026 m. birZelio 17 d. buvo atSaukta
visa Bendrovés valdyba.



2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai

Vadovybé

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Vardas pavardeé

Gediminas Almantas, nepriklausomas valdybos narys;

AB ,LTG Infra" (jmoneés kodas 305202934, buveinés adresas
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius) valdybos pirmininkas;

AB ,Novaturas” (jmonés kodas 135567698, buveinés adresas

A. MickeviCiaus g. 27, LT-44245 Kaunas) valdybos pirmininkas;

AB KN energies (jmonés kodas 110648893, buveinés adresas Buriy g.
19, LT-92276 Klaipéda) valdybos narys;

Vizituojantis déstytojas - Thunderbird globalios valdysenos
mokykla, Finiksas, AZ, JAV,

Vizituojantis déstytojas ENAC aviacijos akademijos TulGzoje,
Prancizijoje.

Eglé CiuZaité nepriklausoma valdybos nare;

« AB Miesto gijos" (jmonés kodas 124135580, buveinés adresas

Elektrinés g. 2, LT-03150 Vilnius) nepriklausoma valdybos nare,
audito komiteto pirmininke;

« V§J ,Jaunimo linija" (jmonés kodas 302594405, buveinés adresas

Vingriy g. 6, LT-01141 Vilnius) valdybos nare;
UAB Akropolis Group nepriklausoma audito komiteto nare;
MAXIMA GRUPE, UAB nepriklausoma audito komiteto nare.

Tadas Vizgirda, nepriklausomas valdybos narys;
« UAB ,Shift4 Payments Lithuania” (jmonés kodas 304341621,

buveinés adresas A. GoStauto g. 40A, LT-03163 Vilnius) generalinis
direktorius;

Asociacijos ,American Chamber of Commerce in Lithuania” (jmoneés
kodas 223908210, buveinés adresas Konstitucijos pr. 26, LT-08105
Vilnius) valdybos pirmininkas;

UAB Revel Systems (jmonés kodas 303480970, buveinés adresas
Konstitucijos pr. 21C, LT-08130, Vilnius) transformacijos vykdymo
direktorius.
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ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;
Berno universitetas, §veicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis doktorantas;

AMERICAN EXPRESS Lyderystés akademijos studijos Arizonos valstijos
universitete (angl. Arizona State University/ Thunderbird School of Global
Management);

Darnaus organizacijy valdymo programos Siaurés Europai ,Tvari lyderyste”
studijos Svedijos institute (angl. Swedish Institute (Sl)).

Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of Science) laipsnis —
Aarhus University, School of Business and Social Sciences, Danija;

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) — Bellevue Uni-
versity, JAV;

Baigusi ,Baltic Institute of Corporate Governance" valdybos nariy mokymy
programa.

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV;
.Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy valdymo programa.



Generalinis direktorius

Infrastruktdros
departamento direktorius

Operacijy departamento
direktorius

Komercijos departamento
direktoré

Saugos, saugumo ir
atsparumo departamento
direktorius

Finansy departamento
direktorius

Zmoniy ir kultdros
departamento direktorée
Teisés ir atitikties
departamento direktore
Keleiviy patirties ir

skaitmenizavimo
departamento direktore

Dan Stromberg, nepriklausomas valdybos narys;

« ,SIA Tet" (Latvija) stebétojy tarybos narys.

Vilius Veitas, priklausomas valdybos narys;

- Lietuvos rySiy pareiginas Europos oro navigacijos saugos organiza-
cijoje (EUROCONTROL).

Simonas Bartkus (iki 2026-07-03)

Arnas Dumanas

Valdas Stropus

Gintaré Norvilaité-Tautevi¢é

Vidas Ksanas

Petras Akstinas (iki 2026-03-31)

Natalja Andreiciuk

Diana Bankauskiené

Nerilé MaZeikiené
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IHM verslo mokyklos / Stokholmo universiteto (Svedija) finansy studijos;
IHM verslo mokyklos (Svedija) rinkodaros studijos.

Vadybos ir verslo administravimo magistras;
InZinierius laktnas — Vilniaus Gedimino technikos universitetas.

Vadovy studijos, Strateginis marketingo valdymas, Stanford University
Graduate School of Business, 2012;

Europos ekonominiy studijy magistras, VU, 2008;
Ekonomikos bakalauras, VU, 2005.
Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo vadybos magistras, 2020;

Statybos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006.

ISM vadovy verslo vadybos magistras, 2025;

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos;
universitetas, 2006.

ISM vadovy verslo vadybos magistras, 2024;

Tarptautinés rinkodaros ir vadybos magistras, ISM ekonomikos ir vadybos
universitetas, 2014;

Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011.

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008;
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Viytauto DidZiojo universitetas, 2008;
Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus universitetas, 2003.

VGTU Verslo vadybos bakalauras, 2000

Psichologijos bakalauras Klaipédos Universitetas, 2006;
Verslo psichologijos magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2009.
Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015;

Teisés bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013.

Ekonomikos bakalauras, Ekonomikos magistras, Vilniaus universitetas;

Verslo ir vadybos magistras, Vytauto didZiojo universitetas.



VALDYBOS FUNKCIJOS

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendroves veiklos strategija, jskaitant Bendro-
ves veiklos biudzZetg;

vadovybés ataskaitg;

Bendroves metinius tikslus, kuriy pagrindu darbuo-
tojams gali bati mokama kintamoji atlygio dalis;
Bendroves valdymo struktdrg ir darbuotojy pa-
reigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkur-
so tvarka;

Bendroves filialy ir atstovybiy nuostatus;
Bendroves paramos valdymo taisykles;
Bendroves veiklos politiky, kurias tvirtina valdyba,
sgrasa ir Siame saraSe nurodytas veiklos politikas;
nustato informacijg, kuri laikoma Bendroves ko-
mercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija;

renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo
atlygj, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina parei-
ginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Pri-
taria filialy ir atstovybiy vadovy kandidattroms;
priima sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy
asmeny steigeja, dalyve;

priima sprendimus steigti Bendroves filialus ir at-
stovybes;

priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio ba-
lansine verte yra lygi arba virSija 3 000 000 eury
investavimo, perleidimo (skai¢iuojama atskirai
kiekvienai sandorio rdsiai), nuomos (skaiciuoja-

ma atskirai kiekvienai sandorio rdsiai), jkeitimo ir
hipotekos (skaitiuojama bendra sandoriy suma);

- priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy,

kuriy suma yra lygi arba virSija 3 000 000 eury
jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

- priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kai-

ng, kuri yra lygi arba virSija 3 000 000 eury;

- priima sprendimus dél Sy skolinimo ar skolini-

mosi, jskaitant, bet neapsiribojant, sprendimus
del bet kokiy paskolos ar kreditavimo sutarciy
sudarymo, kuriy kiekvieno sandorio suma yra
lysi arba virSija 3 000 000 eury, ir (arba) esamy
paskolos ar kreditavimo sutarCiy keitimo, kai
keitimo verte yra lygi arba virSija 1 000 000 eury.

Priima sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:
- sudaryti prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sando-

rius, kuriy kiekvieno sandorio verte yra lygi arba
didesné kaip 1 000 000 eury be PVM;

« sudaryti Bendroves turto jkeitimo sandorius;
- sudaryti ir nutraukti rinkos ekonomikos salygo-

mis veikiancio veiklos vykdytojo kriterijus atitin-
kancius sandorius, kai bendrové kartu su viesai
atrinktu partneriu investuoja j skrydziy marsruty
plétos skatinimg;

- dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris su-

daro oro uosty infrastruktdrg (perleidimo, jkeiti-
mo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garan-
tavimo, laidavimo ar kitu badu jais uztikrinimo
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savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos,
panaudos ar perdavimo kitiems asmenims nau-
dotis kitu badu, pripazinimo nereikalingu arba
netinkamu (negalimu) naudoti ir kt.);

« atlikti sandoriy (kuriy verté yra lygi arba didesné

kaip 1 000 000 Eur) keitimus, jeigu prekiy ir pas-
laugy sutarties verté didéja daugiau kaip 10 proc.
sutarties vertés, o darby sutarties verté didéja dau-
giau kaip 15 proc. sutarties vertés ir toks prekiy ir
paslaugy vertés ar darby sutarties vertés didéjimas
sudaro ne maziau kaip 250 000 eury be PVM.

Valdyba gali spresti ir kitus Lietu-

vos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, Bendrovés jstatuose ir
visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus klausimus.

igk Per ataskaitinj laikotarpj valdyba

vykdeé teisés aktuose, Bendrovés jsta-
tuose ir Valdybos darbo reglamente
nustatytas funkcijas bei nagrinéjo
Bendrovés strateginius, investicinius,
finansinius ir kitus veiklos klausimus.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 7 val-
dybos posédziai.



AUDITO IR RIZIKY
KOMITETO FUNKCI1J0OS
IR NARIAI

Bendrovéje veikia Audito ir riziky komitetas. 2024 m.
birzelio 3 d. Nr. TVN-18 Lietuvos oro uosty valdyba
patvirtino naujos kadencijos komitetg iki veikian-
Cios Bendroveés valdybos kadencijos pabaigos. Au-
dito ir riziky komiteto kadencija baigesi kartu su
Lietuvos oro uosty valdybos kadencija, t. y. 2026 m.
birzelio 17 d. Pagrindinis Audito ir riziky komiteto uz-
davinys — teikti Valdybai pastabas ir / ar pasidlymus
dél finansinés atskaitomybeés, vidaus ir iSorés audito,
tvarumo uztikrinimo, riziky valdymo ir kontrolés sis-
temy Bendrovéje veikimo.

3 LENTELE. Audito ir riziky komiteto nariai
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Audito ir riziky komitetas atlieka funkcijas, apibréZtas Siose pagrindinése veiklos srityse:

finansinés atskaitomybes ir (arba) tvarumo atskaitomybeés procesy, reikalingy finansinéms ataskaitoms ir
vadovybés ataskaitoje teikiamai informacijai tvarumo klausimais parengti, stebésena;

vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinCiy jtakos Bendroves finansinei atskaitomybei ir (arba)
tvarumo atskaitomybei, skirty korupcijos, uzsienio pareiglny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius,
pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai veiksmingumo stebésena;

metiniy finansiniy ataskaity audito ir (arba) metinés tvarumo atskaitomybeés uztikrinimo stebésena; Val-
dybos pirmininko ir vadovo informavimas apie audito rezultatus, audito metu ikilusius probleminius
klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés trikumai, paaiSkinimas, kaip Sis auditas ir
(arba) tvarumo atskaitomybés uZtikrinimas prisidéjo prie finansiniy ataskaity ir (arba) informacijos tva-
rumo klausimais patikimumo bei koks buvo ARK vaidmuo;

auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceddros atlikimo stebésena, rekomen-
dacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimas;

vidaus audito funkcijos veiksmingumo, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo, stebésena;

kity pareigy, numatyty veiklos nuostatuose, iSorés teisés aktuose ir Valdybos sprendimuose, vykdymas.

Per ataskaitinj laikotarpj Audito ir riziky komitetas vykde teisés aktuose, Audito ir riziky komiteto sudarymo
ir veiklos nuostatuose nustatytas funkcijas bei nagrinéjo pagal veiklos sritis priskirtus ir kitus veiklos klau-
simus. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 Audito ir riziky komiteto posédziai.

Pareigos Vardas, Pavardé, kitos pareigos ISsilavinimas
. . Eglé Ciuzaite, AB ,Miesto gijos” nepriklausoma valdybos nare, Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of Science) laipsnis —
Audito ir riziky komiteto . . - . em . . . . . " .
irmininké (Valdybos Audito komiteto pirmininké, V$] ,Jaunimo linija“ valdybos nareé, Aarhus University, School of Business and Social Sciences, Danija; Verslo admin-
Zele Uota naré)y UAB Akropolis Group nepriklausoma audito komiteto nare, istravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) — Bellevue University, JAV; Baigusi
5 MAXIMA GRUPE, UAB nepriklausoma audito komiteto naré «Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos nariy mokymy programa

Edita Malukiené, UAB ,Gaudera” direktoré, atestuotoji auditore;
Audito ir riziky komiteto naré AB ,Keliy priezidra" audito komiteto naré; Lietuvos auditoriy ramy

prezidiumo naré

Gediminas Siugas, Convera Europe Financial S.A. jgaliotas vadovas,
Convera Singapore Pte Ltd valdybos narys, Convera Singapore Finan-
cial Pte Ltd valdybos narys, Convera Australia Pty Ltd valdybos narys,
Convera Australia Pty Ltd, New Zealand Branch valdybos narys.

Audito ir riziky komiteto narys

Vilniaus Universitetas, gamybos ekonomikos ir valdymo bakalauro laipsnis;
Vilniaus universitetas, verslo vadybos ir administravimo magistro laipsnis

Stokholmo ekonomikos aukstoji mokykla Rygoje, ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauras; Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo adminis-
travimo bakalauras; Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras.
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INVESTICINIYU PROJEKTY
JGYVENDINIMAS

Pirmajj pusmetj Vilniaus oro uoste uzbaigtas svarbus infrastruktiros
modernizavimo etapas — keleiviams atidaryta ,VNO Plaza", jrengta rekon-
struotoje senojo iSvykimo terminalo dalyje. Daugiau kaip 3 tukst. kv. m ploto
erdve tapo didZiausia oro uosto komercine zona, kurioje jsikdré naujos prekybos
ir maitinimo paslaugas teikiancios jmoneés. ,VNO Plaza" atidarymas prisideda prie
geresnes keleiviy patirties, efektyvesnio srauty valdymo bei stiprina neaviaciniy
pajamy potenciala.

Po ,VNO Plaza" atidarymo, toliau tesiami Vilniaus oro uosto senyjy iSvykimo
terminaly T2 ir T3 rekonstrukcijos darbai. Projekto tikslas yra modernizuoti ir
pritaikyti ankscCiau naudotas terminaly erdves naujiems keleiviy aptarnavimo ir
komerciniams poreikiams, kartu diegiant Siuolaikinius inZinerinius sprendimus
bei didinant pastaty energetinj efektyvuma. Darbai vykdomi etapais, siekiant
uztikrinti nepertraukiama oro uosto veiklg ir kuo mazesnj poveikj keleiviy aptar-
navimo procesams.

Po 2025 m. jvykusio Vilniaus oro uosto atvykimo terminalo architektdrines ide-
jos konkurso, pirmajj 2026 m. pusmetj buvo tesiami projektavimo darbai kartu
su tarptautine architekty kompanija ,Zaha Hadid Architects"”. Projektas yra vienas
svarbiausiy Vilniaus oro uosto ilgalaikes pletros etapy, skirtas didinti atvykstanciy
keleiviy aptarnavimo pajégumus ir modernizuoti oro uosto infrastruktara.

Kauno oro uoste buvo uzbaigiami daugiaaukStes automobiliy stovejimo aikSteles
statybos darbai, 0 naujosios aikstelés atidarymas numatytas antrojo pusmecio
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pradzioje. Daugiau kaip 900 automobiliy talpinsiantis objektas reikSmingai padidins
parkavimo viety skaiciy oro uosto prieigose ir prisides prie geresnés keleiviy aptar-
navimo infrastruktaros.

Pirmajj pusmetj taip pat uzbaigtas elektriniy autobusy jsigijimas ir Siuo metu
rengiamas jy operavimo modelis. Naujieji elektriniai autobusai bus naudojami
keleiviy pervezimui oro uosto teritorijoje, o jy eksploatacijos pradzia planuojama
Siy mety ruden;. Projektas prisidés prie tvaresnés ir aplinkai draugiSkesnés oro
uosto veiklos.

Taip pat jmonéje toliau jgyvendinami kiti investiciniai projektai susije su avarinés
blklés objekty rekonstrukcija bei veiklos testinumo uztikrinimo projektais, spe-
cialaus transporto atnaujinimo programa, terminaly rekonstrukcijomis ir tech-
nologiniy sistemy bei jrangos jsigijimu, modernizavimu, darbo salygy darbuo-
tojams gerinimu, automobiliy parkavimo infrastruktdros plétra ir kt. projektai.

|

LTOU per 2026 m.
| pusmetj investavo
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1 GRAFIKAS. Investicijos pagal turto grupes, takst. Eur

Kitas 1955

materialus [l 1811
W 944

turtas

510
Transporto
priemoneés B 2779
179

Masinos ir 1216
jrenginiai .. 1056

N 13 481
Pastatol | I 5 553

statiniai

) 351
Nematerialus I 521

turtas I 286

2026 m. | pusmetis [ 2025 m. | pusmetis [ 2024 m. | pusmetis

17,5 mln. Eur 2026-2029 m. LTOU numatomos vykdyti investicijos pateikiamos
(2025 m. | pusmetj — 14,6 mln. Eur). LTOU strateginiame veiklos plane 2026-2029

23 604


https://ltou.lt/veikla-ir-strategija/strateginiai-tikslai/

KELEIVIU PATIRTIES GERINIMAS

Sparciai augant keleiviy srautams ir keliavimo poreikiams bei vykdant kelei-
viy terminaly rekonstrukcijas, tenka susidurti su nemazai i8Sukiy, siekiant
suvaldyti keleiviy procesus ir uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe bei
puikia keleiviy patirtj.

2025 m. pradzioje atidarytas keleiviy iSvykimo terminalas, atnaujinta jranga
ir jdiegti skaitmeniniai savitarnos sprendimai reikSmingai pagerino keleiviy
patirtj. Taip pat Vilniaus ir Kauno oro uostuose jdiegta moderni C3 aviacijos
saugumo patikros jranga padidino saugumo patikry efektyvuma ir pagreitino
keleiviy patikros procesa. Keleiviai Siuos pokycius vertina itin palankiai. Taip
pat didelis démesys pirmajj 2026 mety pusmetj buvo skiriamas Vilniaus oro
uosto senosios iSvykimo dalies rekonstrukcijai. Darbai buvo vykdomi veikian-
¢iame terminale, todél sukéle nepatogumy keleiviams bei darbuotojams. Vis
delto birZelio mén. atidaryta ,VNO Plaza" erdve su kuria iSplésta parduotuviy,
kaviniy bei restorany zona, kuri prisidés prie keleiviy patirties gerinimo.

Atliekant keleiviy apklausas ir kitus tyrimus, rezultaty analizés buvo atlieka-
mos pagal segmentus, analizuojant kiekvieno segmento keleiviy kelionés
procesus, jy poreikius bei i$SUkius kiekviename kelionés etape. Rezultatai
ir veiksmai bei jy poveikis keleiviams periodiskai, kas ketvirtj pristatomi val-
dybai, vadovams, darbuotojams bei oro uosto partneriams, dalyvaujantiems
keleivio kelionés etapuose. Taip pat visuose oro uostuose atliekama perio-
diné kokybeés kontrolé, teikiamas grjztamasis rysys, aptarimai, diskusijos del
keleiviy patirties gerinimo, vykdomi mokymai keleiviy aptarnavimo temomis.
Atnaujinta keleiviy patirties valdymo strategija laikotarpiui iki 2030 m., kurioje
didelis demesys skiriamas segmentavimui — geresniam klienty ir jy porei-
kiy pazinimui ir démesingam aptarnavimui visame kelionés procese, kelio-
nés proceso efektyvinimui, greitam ir proaktyviam procesui, skaitmeniza-
vimo sprendimams. Geguzés meén. atnaujintos visy trijy oro uosty interneto
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2 GRAFIKAS. Keleiviy skundy kiekis, tenkantis 100 tdkst. keleiviy,
2026 m. | pusmecio duomenys
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svetainés sulauke didelio lankomumo ir teigiamy vertinimy bei prisideda prie
keleiviy patirties gerinimo. Taip pat periodiSkai buvo vykdomi mokymai ir ki-
tos edukacinés veiklos darbuotojams ir partneriams apie klienty aptarnavimo
aktualijas bei individualiyjy poreikiy turin¢iy keleiviy aptarnavima. Nuo 2026
m. kas ketvirtj leidziamas ir keleiviy patirties edukacijai bei informacijai skir-
tas naujienlaiskis ,Kurti patirtis”.



Per 2026 m. | pusmetj 386 darbuotojai mokési apie klienty aptarnavimo stan-
darto temas, 511 darbuotojy dalyvavo elektroniniuose mokymuose apie indivi-
dualiyjy poreikiy turinciy keleiviy aptarnavimag. Per 2026 m. | pusmet;j gauti 263
keleiviy skundai del Vilniaus, Kauno ar Palangos oro uosty veiklos. Bendrovéje
stebimas ir analizuojamas rodiklis — skundy skaicius, tenkantis 100 takstanciy
aptarnauty keleiviy. 2026 m. tikslas — maziau kaip 10 skundy, tenkanciy 100
tdkstanciy keleiviy. Daugiausiai skundy gauta dél antzeminio aptarnavimo vei-
kly (keleiviy registracijos, laipinimo, bagaZo klausimy) bei aviacijos saugumo
patikros procesy. Kiekvienas skundas nagringjamas, jtraukiant suinteresuotas
Salis, iSsprendziamas, atsakant keleiviams, taip pat imamasi prevenciniy veiks-
muy, pasikartojanciy situacijy valdymui.

Deél atliekamy prevenciniy veiksmy pavyksta iSlaikyti stabily ir neaugantj skun-
dy kiekj keleriy mety begyje.

Nuolat vykdomas visy trijy oro uosty keleiviy lojalumo NPS tyrimas (angl. Net
Promoter Score). Bendras 2026 m. | pusmecio visy trijy oro uosty lojaliy keleiviy
kiekis yra 70 proc. 2026 m. | pusmetj 70 proc. keleiviy jvertino Vilniaus oro uos-
ta 9-10 balais. Auksta jvertinima lémé naujasis iSvykimo terminalas, savitarnos
sistemy ir jrenginiy galimybeés, moderni nauja aviacijos saugumo patikros jran-
ga. Kauno oro uosto rezultatas iSaugo po rekonstrukcijos ir turi 72 proc. lojaliy
oro uostams keleiviy bei yra aukscCiausias §j pusmetj pasiekimas tarp trijy oro
uosty. Palangos oro uoste buvo gauti 69 proc. 9-10 baly vertinimai per | pusme-
tj. Visy kokybes ir keleiviy patirties gerinimo tyrimy rezultatai aptariami, kasmet
sudaromas veiksmy planas, dar vadinamas NPS programa, kurios tikslas — jgy-
vendinant projektus ir veiksmus, gerinti keleiviy patirtj. 2026 m. NPS programos
veiksmai jgyvendinti jau 57 proc. (57 i§ 100). Vilniaus, Kauno ir Palangos oro
uosty lojaliy keleiviy, t. y. NPS tvirty remeéjy (vertinusiy 9-10), dinamika keleriy
mety laikotarpyje pateikta atitinkamai 3, 4 ir 5 grafikuose.
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3 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2023-2026 m.
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4 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2023-2026 m.
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MARSRUTY PLETROS MODELIS

LTOU toliau tesia marSruty plétros modelio taikyma atsizvelgiant j Lietuvos avi-
acijos gairese iki 2030 mety nurodytas strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptis ir
jgyvendinant Vyriausybées programa.

MarSruty plétros skatinimo projekto tikslas — Salies susisiekimo oru su tiksli-
nemis Salimis gerinimas ir jo tvarumo uztikrinimas siekiant didesnio Lietuvos
ekonominio konkurencingumo. Jgyvendinamu projektu siekiama esamy krypCiy
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5 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2023-2026 m.
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patrauklumo didinimo, naujy krypciy pritraukimo ir vystymo.

2023 mety rugsejj buvo pasiraSyta pirmoji sutartis pagal §j modelj su ,LOT Polish
Airlines" oro bendrove vykdyti skrydzius tarp Vilniaus ir Londono Si¢io (LCY) oro
uosty. SkrydZiai buvo vykdomi iki 2026 m. kovo 27 d. Kryptis nutraukta dél nei-
giamy ekonominiy rezultaty bei investicinés graZos potencialo trakumo.

2024 metais pasirasytos trys sutartys su oro bendrove Air Baltic Corporation AS
dél skrydziy: 2024 m. kovo 1 d. Vilnius — Lisabona (LIS) ir Vilnius — Hamburgas
(HAM), 2024 m. rugpjacio 1 d. Vilnius — Diuseldorfas (DUS).



. 2025 m. paskelbti trys nauji marsruto plétros konkursai: Vilnius - Zeneva
(GVA), Vilnius - Stutgartas (STR) bei Vilnius- Madridas (MAD). Zenevos bei
Stutgarto kryptims, iki nustatyto termino, pasidlymy negauta. Madrido kryp-
Ciai buvo gautas vienas pareiSkejo pasitulymas, taciau deryby metu nebuvo
sutartas abiem puséms naudingas verslo planas. Nesant bendro ekonomis-
kai pagrjsto sutarimo, konkursas buvo nutrauktas.

« 2026 m. paskelbtas naujo marsruto plétros konkursas Vilniaus — Londono
krypciai (konkursuojama kryptis apeme Getviko (LGW), Sicio (LCY) bei Hitrou
(LHR) oro uostus). Iki nustatyto termino buvo gautas vienas pareiskéjo pa-
sidlymas Londono Getviko (LGW) krypciai. Vykdomos konkurso proceddros.

TURTO VALDYMO KLAUSIMY
SPRENDIMAS

LTOU nuosavybés teise valdo, prizidri ir eksploatuoja jvairy nekilnojamajj turtg
— oro uosty paskirties ir jvairios kitos paskirties pastatus, administracines patal-
pas, inZinerinius statinius ir tinklus.

LTOU Siuo metu patikéjimo teise valdo 14 Zemés sklypy: 8 Vilniaus oro uoste, 3
Kauno oro uoste (Pagal Nekilnojamojo turto registro duomenis, LTOU patikéjimo
teise Kauno oro uosto teritorijoje Siuo metu jregistruoti 3 Zemes sklypai. Jgyven-
dinant Kauno rajono savivaldybés teritorijos kelio jungties tarp kelio A1 Vilnius—
Kaunas—Klaipeda PetraSiiny sankryzos ir kelio A6 Kaunas—Zarasai—Daugpilis
specialiojo plano sprendinius, i$ vieno sklypo visuomenés poreikiams paimama
0,0050 ha dalis, todel buvo suformuotas ir jregistruotas atskiras Zemes skly-
pas. Priemus LRV nutarimus, Sis sklypas nebebus priskiriamas Kauno oro uosto
teritorijai) ir 3 Palangos oro uoste bei nuosavybés teise valdo 508 registruotus
unikalius nekilnojamus daiktus.

Beveik 80 proc. valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai
vykdyti — keleiviy ir orlaiviy aptarnavimui arba rezervuota ateities plétrai. Likusi

LIETUVOS ORO UOSTAI

dalis nuomojama arba suteikta naudotis su oro uosty tiesiogine veikla susiju-
sioms institucijoms. LTOU, teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti, yra suteiku-
si patalpas Vilniaus, Kauno ir Klaipédos teritorinems muitinéms, Valstybés sie-
nos apsaugos tarnybai prie VRM, VieSojo saugumo tarnybai prie VRM, Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybai.

LTOU 2026 m. | pusmecio pabaigoje turejo 50 galiojanCiy Zemes nuomos su-
tarCiy: 33 ne aukciono budu sudarytas sutartis, skirtas partneriy nuosavybées
teise valdomy jrenginiy ir (ar) pastaty eksploatavimui, ir 17 komerciniais tikslais
sudaryty sutarciy.

KROVINIY GABENIMO
INFRASTRUKTUROS IR ORLAIVIY
REMONTO INDUSTRIJOS (MRO)
PLETRA

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno oro uostg, LTOU yra numaciusi toliau
testi orlaiviy remonto industrijos plétrai pritaikyty sklypy aktyviy pardavimy
veiklas. 2026 m. | pusmetj Kauno oro uoste toliau buvo tesiamos KAMS (Ryanair
Engineering) 2 C kategorijos orlaiviy aptarnavimo angary statybos, planuojama
statyby pabaiga 2026 IIl ketv. Jgyvendinus §j plétros etapa, Kauno oro uostas ir
toliau iSlaikys didziausio MRO paslaugy centro Baltijos Salyse pozicijg, galintis
vienu metu remontui bei priezidrai sutalpinti net 14 C kategorijos orlaiviy.

2026 m. | pusmet;j jvyko Zemés nuomos aukcionas Vilniaus oro uoste ir buvo pa-
siraSyta Zemés nuomos sutartis su GetJet Group dukterine jmone, kuri leis jgyven-
dinti 2 C kategorijos orlaiviy aptarnavimo angary plétra. Tai padidins GetJet Group
planuotas investicijas 25 mln. Eury, prie jau suplanuoty 10 mln. Eury, laiméjus
2025 m. LTOU skelbta pirmajj Zemés nuomos aukciong MRO veiklai plétoti. Pla-
nuojama MRO plétra padidins esamus orlaiviy aptarnavimo pajégumus Vilniaus oro
uoste maziausiai du kartus — iki 6 C kategorijos orlaiviy aptarnaujamy vienu metu.
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LIETUVOS ORO UOSTY REZULTATAI

4 LENTELE. TOP 10 reguliarius skrydZius vykdan¢iy vezéjy pasiskirstymas LTOU

2026 | pusm.

Ryanair
Wizz Air
Air Baltic

LOT Polish Airlines

Oro bendroveé

Scandinavian Airlines - SAS

Lufthansa
Turkish Airlines
Norwegian
Finnair

Swiss Airlines

UZimama rinkos dalis proc.

44 %
20 %
13 %
5%
5%
3%
3%
2%
2%
1%

5 LENTELE. TOP 10 reguliarios skrydziy kryptys LTOU 2026 | pusm.

Londonas LTN
Kopenhaga CPH
Londonas STN
Varsuva WAW
Ryga RIX

Oslas OSL
Frankfurtas FRA
Milanas BGY
Stambulas IST
Barselona BCN

Oro uostas

Keleiviy dalis proc.
6 %
6 %
5%
5%
5%
4 %
3%
3%
3%
3%
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2026 m. vyraujanti geopolitiné situacija formavo aviacijos
sektoriy. Pirmajj pusmetj oro bendroves koregavo savo tvar-
karaS€ius del meteorologiniy baliony jtakos oro uostuose bei
del konflikto Artimuosiuose Rytuose metu kilusios kuro krizés.
Visgi, tinkama strategija, keleiviy teikiamas prioritetas kelio-
néms pries kitas iSlaidy grupes (remiantis naujausia Europos
kelioniy komisijos apklausa, matomas tarptautiniy turisty at-
vykimo j Europa skaiciaus augimas nuo praéjusiy mety, lygus
5 proc., o Lietuvoje augimas sieke 8 proc.) bei vasaros sezono
jsibégéjimas padeéjo toliau auginti keleiviy skaiciy 2026 m.
(lyginant su praéjusiy mety pirmu pusmeciu, keleiviy skaicius
augo 9 proc.). Per pastarajj pusmetj Lietuvos oro uostai per-
gabeno didZiausia keleiviy skaiciy tarp visy Baltijos Saliy oro
uosty. DaZninami jau vykdomy kryp€iy skrydziai, pritrauktos
naujos oro bendroveés ir nauji reguliards bei uzsakomieji mars-
rutai lémeé patogesnj keliavima. Reguliariy skrydziy paklausa
bei pasialyty viety kiekis orlaiviuose augo 12 proc., lyginant
su praejusiy mety kiekiu. Taigi tiek naujai atidaryti marSrutai,
tiek strategiSkai svarbiy krypcCiy skrydZiy daznumo augimas,
naujy oro bendroviy pritraukimas bei esamy partneriy iSlaiky-
mas turi reikSminga jtaka valstybés ekonomikai — taip sudaro-
ma patrauklesneé aplinka tiesioginéms uzsienio investicijoms
pritraukti, skatinama dviSalé prekyba, auga atvykstamasis
srautas, kas tiesiogiai veikia aviacinius srautus bei oro uosto
pajamas. Lyginant su 2025 m. | pusmeciu, aviacinés pajamos
2026 m. | pusmetj buvo 6 proc. didesnés, tad kritiSkai svarbu
tampa palaikyti tolesnj finansavimo modeliy diegima, siekiant
iSlaikyti nuosekly augima ir tvaruma.



VILNIAUS ORO UOSTAS

2026 m. | pusmet; Vilniaus oro uosto keleiviy skaiCius sieké 2 597 takst. (+10 proc.,
lyginant su 2025 m. | pusmeciu). Taip pat augo skrydziy skaicius, kuris sieke
21,5 takst. (+6 proc., lyginant su praéjusiais metais).

2026 m. | pusmetj atidarytos 2 naujos kryptys (Gdanskas GDN — 4 savaitiniai
skrydziai, Podgorica TGD — 2 savaitiniai skrydZiai).

11 krypciy dazniai buvo padidinti (ParyZius, Nica, Praha, Ciurichas, Helsinkis, Var-
Suva, Oslas, Milanas, Roma, Londonas, Venecija).

Pritraukta nauja oro bendrové — ,Arkia Israeli Airlines" (3 skrydZiai per savaite
tarp Vilniaus ir Tel Avivo).

Vidutinis tradiciniy oro bendroviy orlaiviy uZpildymas sieke 73 proc. (-1 proc.,
lyginant su 2025 m. | pusm.), o Zemy kasty vezéjy — 85 proc. (-2 proc., lygi-
nant su 2025 m. | pusmeciu). Nors uZpildymo rodikliai kiek maZzéjo, lyginant
su praéjusiy mety pirmu pusmeciu, taciau tradiciniy oro bendroviy pasiala
augo 2 proc., 0 zemy kasty oro bendroviy — 35 proc. (labiausiai dél oro ben-
drovés ,Wizz Air" plétros). Tai reiskia, jog vien uZpildymo rodiklis pilnai negali
atspindeéti vyraujancios paklausos tendencijy — tradicinémis oro bendrovémis
keliaujanciy keleiviy kiekis beveik nekito, o su Zemy kasty oro bendrovémis
keliaujanciyjy kiekis augo 31 proc.

KAUNO ORO UOSTAS

2026 m. | pusmetj Kauno oro uosto keleiviy skaicius sieké 813,4 takst. (+6 proc.,
lyginant su 2025 m. | pusm.). Taip pat augo ir skrydZiy skaiCius, kuris sieke
6,1 tdkst. (+1 proc., lyginant su 2025 m. | pusm.).

7 krypciy dazniai buvo padidinti (Malaga, Alikante, Burgasas, Baris, Liverpu-
lis, Rodas, Riminis).

Vidutinis Zemy kasty oro bendroviy lektuvy uZpildymas sieke 88 proc. (+1 proc.,
lyginant su 2025 m. | pusm.). Pasitlyty viety skaiCius beveik nekito.
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PALANGOS ORO UOSTAS

2026 m. | pusmetj Palangos oro uosto keleiviy skaicius sieké 211 takst. (+3 proc.,
lysinant su 2025 m. | pusm.). Taip pat matytas ir skrydZiy skaiciaus augimas, sie-
kiantis 2,3 takst. (+3 proc., lyginant su 2025 m. | pusm.).

« Atidaryta nauja kryptis j Bergeng (2 skrydZiai per savaite).
«  Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uZpildymas sieké 58 proc. (+2 proc.,
lyginant su 2025 m. | pusm.), 0 Zemy kasty oro bendroviy — 76 proc. (-8 proc.,

lyginant su 2025 m. | pusm.). Tradiciniy oro bendroviy pasila mazéjo 3 proc.,
o0 Zemy kasty oro bendroviy augo 16 proc.
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APLINKINI U RINK U 6 GRAFIKAS. Keleiviy skaitiaus augimas Baltijos Salyse 2026 m. | pusm.

APZVALGA 2 500000

. 3000000
Zemiau pateikiamas 2026 m. | pusm. keleiviy

skaiCiaus augimas bei palyginimas su artimiau- 2500 000

siais oro uostais:
2 000 000

y 1500 000

— 1 000 000
LIETUVOS ORO UOSTAI

3 621 tukst. 500 000
keleiviy (+9 proc.)

0
LTOU RIX TLL
y 2024 H1 3 055 069 3158816 1616211
2025 H1 3326 794 3312696 1620879
RYGOS 0RO UOSTAS 2026 H1 3621 275 3279 320 1766 413
3 279 tikst. Bl 2024 | pusmetis B 2025 | pusmetis 2026 | pusmetis

keleiviy (-1 proc.)

6 LENTELE. Kryp¢iy ir aviakompanijy skaicius regiono oro uostuose 2026 m. | pusm.

TALINO ORO UOSTAS Oro uostas LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL

1 766 tukst. Krypéiy skaitius 94 59 28 7 92 49
keleiviy (+9 proc.) Reguliariy aviakompanijy skaicius 16 16 3 5 11 13
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2026 m. pirmoje puséje didZiausig jtaka komerciniams
partneriams daré vykdomi Vilniaus ir Kauno termina-
ly rekonstrukcijos projektai. Kkauno oro uoste didzioji
dalis rekonstrukcijos darby buvo uzbaigta iki geguzes
meénesio, tuo tarpu Vilniaus oro uoste — iki pat birzelio
vidurio. Atliekami darbai sumazino galimas komerci-
nes ir keleiviy laukimo erdves, kélé jvairiy operaciniy
i8SUkiy komerciniams partneriams ir keleivius aptar-
naujancioms bendrovéms. Taciau atlikus Siuos dar-
bus, sukurta naujy komerciniy erdviy abiejuose oro
uostuose, leidzianiy pasitlyti daugiau ir jvairesniy
paslaugy keleiviams. Kauno oro uoste pradéta nau-
ja veikla, atidarant specializuota parfumerijos par-
duotuve ,Creme de la Creme”, atliepiant augancius
keleiviy lOkescius Siai kategorijai. Vilniaus oro uoste
po rekonstrukcijos atidaryta didZiausia Baltijos Salyse
neapmuitinamy prekiy (duty-free) parduotuve Heine-
mann, be to praplésta maitinimo paslaugy pasiala oro
uoste, atidarant lietuviSko maisto restorang ,Sodai”
bei sveiko maisto restorang ,Camden”, atliepiant per
keleiviy apklausas iSsakytus komentarus, jog batent
tokio maisto labiausiai pritrikdavo bendroje oro uosto
maitinimo pasialoje.

Zvelgiant j bendras tendencijas, galima pastebéti,
kad paklausa stabiliai auga maitinimo paslaugoms,
lietuviSko dizaino prekéms, parfumerijai ir kosmeti-
kai. Neigiamas tendencijas galima jzvelgti stipraus

alkoholio pardavimuose, keliautojams renkantis ki-
tus (pvz. funkcinius) gérimus ar produktus — tai ten-
dencija, su kuria susiduria didzioji dalis prekybininky
Europos oro uosty.

Pagrindinés LTOU neaviacinés veiklos yra Sios:

+ Pastaty ir patalpy nuoma;

« Automobiliy stovéjimas;

« Verslo klubas (tik VNO);

«  VIP aptarnavimas (tik VNO);

» Reklamos paslaugos;

« Zemés nuoma;

«  Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

« Renginiy organizavimas (patalpy nuoma, filmavi-
mai, fotosesijos);

Rekonstruojamuose terminaluose, nors buvo jvairiy
operaciniy i$Sakiy ir pokyciy, LTOU partneriai bei pa-
¢iy oro uosty teikiamos paslaugos (tokios kaip Verslo
klubas, Reklama, Greitoji keleiviy patikra) toliau de-
monstravo gerus rezultatus: 2026 m. pirmo pusmecio
LTOU neaviacinés komercinés veiklos pajamos sudaré
12,8 min. Eur ir iSaugo apie 16 proc. lyginant su tuo
paciu laikotarpiu 2025 m.

Daugiausia pajamy LTOU gauna i$ komerciniy pastaty
ir patalpy nuomos bei automobiliy stovejimo. Paja-
my pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas Zemiau
esanciame grafike.
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7 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy sandara, proc.

100
5 % 6 % 6 %
7 % 7 % 6 %
0
4% 0% 3% 0%
80 6 % 7 %
- 1% —1%
17 %
60
40
20
0

2026 m. | pusmetis 2024 m. | pusmetis

- Nuoma - Reklama

- Automobiliy stovéjimas

2025 m. | pusmetis

Renginiy organizavimas
Greitas aptarnavimas / Fast track Verslo klubas / Bussiness club

- Kitos neaviacinés veiklos pajamos Degaly tiekimo paslaugos

0%

— 1%

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pagrindiniai 2026 m. | pusmet;j

jgyvendinti projektai:

« Kauno oro uosto terminale atidaryta ,Narvesen”
patogaus apsipirkimo parduotuve;

« Vilniaus ir Kauno oro uostuose atidarytos suveny-
ry parduotuves ,City Souvenirs LT

+ Vilniaus oro uosto terminale atidarytas restoranas
JFactory”;

« Kauno oro uosto terminale atidaryta parfumerijos
parduotuve ,Creme de la Creme”;

+ Jrengta nauja didelio formato lauko reklama Pa-
langos oro uosto prieigose;

« Atidaryta reklaminé sporto erdvé Vilniaus oro
uosto terminale, bendradarbiaujant su reklamos
partneriu ,Lemon Gym”;

« Vilniaus oro uoste atidaryta nauja komerciné
PLAZA erdve, kurioje jsikire nauja ,Narvesen®
patogaus apsipirkimo parduotuvé su knygynu,
juvelyrikos parduotuvé ,Marry Me by Ribas", par-
fumerijos parduotuve ,Creme de la Creme”, neap-
muitinamy prekiy (duty-free) parduotuvé ,Heine-
mann”, lietuvisSko maisto restoranas ,Sodai";

+ Vilniaus oro uosto PLAZA erdveéje jrengtas itin di-
delio formato skaitmeninis reklamos ekranas.
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SAVININKO KAPITALO POKYCIAI

Bendroves nuosavas kapitalas 2026 m. | pusmecio pabaigai sudaré 169,6 min. Eurarba  Didziausig mokeétiny sumy ir jsipareigojimy dalj 2026 m. | pusmecio pabaigoje sudaré
sudaré 41 proc. bendros nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumos. Lyginant su 2025 m.  dotacijos, susijusios su turtu (108,8 min. Eur). Lyginant su 2025 m. pabaiga mokétinos
pabaiga nuosavas kapitalas sumazéjo 5,6 min. Eur. Bendrové savy akcijy néra jgijusi. sumos ir jsipareigojimai sumazéjo 579 tdkst. Eur dél prekybos skolos sumazeéjimo.

8 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai

400000 244192 243613
228 260

350000

300000

250000

200000

Takst. Eur

169 564

150000 168 947 175212
100000

50000

2025 m. | pusmetis 2025.12.31 2026 m. | pusmetis

- . Mokétinos sumos ir
Nuosavas kapitalas jsipareigojimai



TURTO POKYCIAI

2026 m. | pusmecio pabaigoje LTOU valdomas turtas
sudaré 413,2 miln. Eur, i$ jo 96,5 proc. sudare ilgalaikis
turtas. 2026 m. | pusmecio pabaigoje viso turto verte
buvo 6,2 mln. Eur mazesné nei 2025 m. pabaigoje.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy 59 str. 2 d. 11 p., 60 str. ir atsizvelgdama |
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23
str., taip pat siekdama, kad uZ valstybei nuosavybés
teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy akcijas baty gaunami dividen-
dai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nuta-
rimg, kuriuo buvo patvirtintas Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmoneése tvarkos apraSas bei jtvirtinta, jog akcijy
valdytojai privalo uztikrinti, kad valstybés valdomo-
se bendrovése dividendams uZ finansinius metus
iSmokeéti blty skiriama Aprase nurodyta pelno da-
lis. Tuo atveju, jeigu valstybes valdomos bendroves
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza didesne
kaip 3 procentai ir nevirSija 5 procenty nuosavo
kapitalo grazos, dividendams turi bati skiriama ne
maZzesneé kaip 75 procentai valstybés valdomos ben-
droves paskirstytinojo pelno.

LIETUVOS ORO UOSTAI

9 GRAFIKAS. llgalaikis ir trumpalaikis turtas

400000

350000

300000

250000

200000

Takst. Eur

150000

100000

50000

7 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.

371661

25 546

2025 m. | pusmetis

Nuosavo kapitalo graza

Dividendams iSmokéti skiriama paskirstytino

pelno dalis ne mazesné kaip:

391 280 398 814

2 ez 14 363

2025.12.31 2026 m. | pusmetis

lkit% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15%

85 % 80 % 75 % 70 % 65 %

Ilgalaikis
turtas

Trumpalaikis
turtas

Didesné nei
15 %

60 %
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LTOU Zmogi$kujy istekliy valdymo strategijos tikslas —
pritraukiant ir vystant batinas organizacijai kompeten-
cijas uztikrinti verslo tiksly pasiekima, tvariai uztikrinti
darbuotojy gerove. Siekiant Sio tikslo nustatyti tokie
ilgalaikiai Zzmogiskyjy istekliy valdymo tikslai:

1. Aukstos darbuotojy kompetencijos dabar ir atei-
tyje, didelis déemesys kritiniy kompetencijy pakei-
¢iamumui.

2. Tinkamo darbdavio vertés pasialymo uztikrinimas
integruojant tvarumo vertybémis grjsta kultdra,
teisingg atlygj ir papildomas naudas, kurianCias
darbuotojo gerove.

Lyderystés vystymas kuriant auksta
vadovavimo kultura

LTOU nuosekliai stiprina vidurinés grandies vadovy
lyderystés kompetencijas, siekdama uztikrinti vie-
ningg, vertybémis grjstg vadovavimo kultdrg visoje
organizacijoje. Vadovy ugdymas grindZiamas prakti-
niu mokymusi, tarpusavio patirties dalijimusi ir nuo-
latiniu kompetencijy stiprinimu, glaudziai siejant §j
procesg su organizacijos strateginiais tikslais.

2026 m. pirmajj pusmetj pradétas jgyvendinti Vadovy
klubas — testine ugdymo programa, skirta vidurines
grandies ir grupiy vadovams. Programa sukurta remian-
tis organizacijos jsitraukimo tyrimy ir 360° grjztamojo

rysio jzvalgomis, kurios padeda kryptingai identifikuoti
aktualiausias vadovavimo temas ir uztikrinti, kad vado-
vy ugdymas atliepty organizacijos poreikius.

Vadowvy klube vadovai kas ménesj susitinka gilinti kom-
petencijas tokiose srityse kaip pokyciy valdymas, komu-
nikacija, bendradarbiavimas, tiksly siekimas, grjiztama-
sis rySys, vertybemis grjsta lyderysté, pagarbios darbo
kultdros stiprinimas ir kt. Programa apima praktines
dirbtuves, realiy darbo situacijy analize, patirties mainus
tarp vadowy ir mokymasi i$ kviestiniy eksperty, taip sti-
prinant bendra vadovavimo standartg organizacijoje.
Programos tikslas — ugdyti vadovus, kurie ne tik
efektyviai vadovauja komandoms, bet ir savo kas-
dieniais sprendimais bei elgesiu jkinija organizacijos
vertybes, jkvepia pavyzdZiu, stiprina bendradarbiavi-
maq ir prisideda prie nuoseklaus organizacijos strate-
giniy tiksly jgyvendinimo.

Atlygio sistema — aiski, konkurencinga,
motyvuojanti

Lietuvos oro uostuose darbuotojy atlygio sistema grin-
dZiama dviem pagrindiniais dokumentais — Atlygio po-
litika ir Darbo apmokeéjimo nuostatais, kurie uztikrina
nuosekly, skaidry ir konkurencinga atlygio valdyma.
Atlygio politika nustato pagrindinius atlygio forma-
vimo principus, kuriais siekiama kurti | rezultatus
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orientuota organizacine kultdra, skatinti darbuotojy
jsitraukima ir prisidéjimg prie strateginiy bendroves
tiksly jgyvendinimo. Atlygio sistema remiasi vidinio
teisingumo, iSorinio konkurencingumo, skaidrumo,
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principais. Atly-
gio sprendimai priimami vadovaujantis objektyviais
kriterijais, uZtikrinant vienoda pozidrj j darbuotojus
bei atlygio konkurencinguma darbo rinkoje.
Siekdama iSlaikyti konkurencinga atlygio praktika,
bendrové kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos
tyrimuose, o nustatant darbuotojy atlygj orientuoja-
masi j rinkos mediana.

Darbo apmokejimo nuostatai detalizuoja atlygio po-
litikos jgyvendinima praktikoje. Juose reglamentuo-
jama pareigybiy struktdra ir vertinimas, atlygio réziy
formavimas, pastoviosios ir kintamosios atlygio daliy
nustatymo bei perzidros tvarka, priedy skyrimo prin-
cipai ir papildomos naudos.

Bendrove siekia uZztikrinti, kad darbuotojy bazinis
darbo uZmokestis atitikty darbo rinkos tendencijas,
veiklos rezultaty siejimas su kintamaja atlygio dali-
mi skatinty aukstg veiklos efektyvumg, o papildomy
naudy sistema suteikty darbuotojams galimybe pasi-
rinkti jy individualius poreikius geriausiai atitinkancias
naudas. Tokiu budu kuriama tvari, saZininga ir darbuo-
tojy lGkescius atitinkanti atlygio sistema.



8 LENTELE. Darbo uzmokestio dydZiai pagal pareigybes.

Kategorija

Generalinis direktorius
Auksciausio lygmens vadovai
Vidurinio lygmens vadovai
Pirmo lygmens vadovai

Specialistai

Klientus aptarnaujantys ir operatyvine veikla
atliekantys darbuotojai

2024 m. | pusmetis

Vidutinis ménesinis
Darbuotojy nustatytasis
skaitius (paskirtasis) darbo
uzmokestis, Eur

1 10 351

9 6993
27 4 385
28 2 461
168 2790
517 1574

2025 m. | pusmetis

Vidutinis ménesinis
Darbuotojy nustatytasis
skaitius (paskirtasis) darbo
uzmokestis, Eur

1 11593

8 7 878
32 4 608
49 2 504
165 2960
503 1691

LIETUVOS ORO UOSTAI

2026 m. | pusmetis

Vidutinis ménesinis
Darbuotojy nustatytasis
skaifius (paskirtasis) darbo
uzmokestis, Eur

1 11593
7 8135
30 5689
62 2 571
172 3196
517 1800



LIETUVOS ORO UOSTAI

9 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uzmokestio i§mokeéjimas (neatskaicius mokesciy).

2024 m. | pusmetis 2025 m. | pusmetis 2026 m. | pusmetis
Darbuotojy ISmokeéta Darbuotojy ISmoketa Darbuotojy ISmokeéta
skaicius suma, Eur skaiCius suma, Eur skaicius suma, Eur

Priedai darbuotojams uZ jprastq darbo kravj virSijancia veikla, kai yra
padldfe.]e,s devzrbq rr.mastas atvllekaEt parfalgybes a.pra.syme nustatytcas . 181 89 774 129 54 848 120 67 498
funkcijas, uz papildomy uzduociy atlikima, kai atliekamos pareigybés
aprasyme nenustatytos funkcijos
Mr—.Tnesm ir !4eTcV|rC|o kintama atlygio dalis darbuotojams uZ pasiektus 450 359 290 491 419 786 481 449 892
veiklos rodiklius
Metiné kintamo atlygio dalis darbuotojams uz asmeniniy tiksly pasiekima: 179 529 481! 238 824 1312 239 837 4853
IS jy generalinio direktoriaus metiné kintama atlygio dalis 1 8 000 1 11535 1 10773
Komandiné kintama atlygio dalis uZ Bendroves tiksly pasiekima: - - 659 904 606* 678 1021 832°
IS jy generalinio direktoriaus metiné komandiné kintama atlygio dalis - - 1 12016 1 12 980

! Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2023 mety asmeniniy tiksly pasiekima darbuotojams buvo i§mokéta 2024 m. 2 ketv.

2 Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2024 mety asmeniniy tiksly pasiekima darbuotojams buvo i§mokéta 2025 m. 1 ketv.

3 Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2025 mety asmeniniy tiksly pasiekima darbuotojams buvo iSmokéta 2026 m. 1 ketv.

* Metiné komandineé kintamojo atlygio dalis uz 2024 mety Bendrovés tiksly pasiekima darbuotojams buvo iSmokéta 2025 m. 2 ketv.
* Metiné komandiné kintamojo atlygio dalis uz 2025 mety Bendroves rezultatus darbuotojams buvo iSmokéta 2026 m. 2 ketv.



Bendroves generalinio direktoriaus atlygj nustato
LTOU valdyba, vadovaudamasi atlygio rinkos tyrimy
informacija ir LR Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23
d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokescio” 1.1-1.6 papunkciuose
nustatyta tvarka, reglamentuojancia valstybés val-
domy jmoniy vadovy darbo uzmokescio nustatyma.
Nustatant pastovigja atlygio dal; ir skiriant kintama
atlygj yra atsizvelgiama | generalinio direktoriaus
veiklos vertinimo rezultatus, strateginiy bendroves
tiksly ir akcininko lakesciy jgyvendinima.

Darbuotojy skai€iaus ir jvairovés dinamika

AB Lietuvos oro uostuose 2026 m. birzelio 30 d. fak-
tiniy (neskaitant esanciy vaiko priezidros atostogo-
se) darbuotojy skaiius buvo 770 ir tai yra 3,9 proc.

daugiau lyginant su tuo paciu 2025 m. laikotarpiu
(2025 m. - 740).

2026 m. | pusmetj lyginant su tuo paciu 2025 m.
laikotarpiu, vyry ir motery skaicius keitési 2 proc.
Proporcijos bendrame darbuotojy skaiiuje nezy-
miai pakito: 2026 m. | pusmet;j vyrai sudaré 65 proc.
bendroves darbuotojy, moterys — 35 proc., tuo tarpu
2025 m. | pusmet;j vyrai sudaré 63 proc. visy dirban-
¢iyjy, moterys — 37 proc.

10 GRAFIKAS. 2026 m. faktinis* darbuotojy skaiius pagal Bendroveés struktdrinius

padalinius ir darbuotojy pasiskirstymas pagal lyt].

LIETUVOS ORO UOSTAI

PLQ

o i vwo B wun

* be esanciy vaiko priezidros atostogose

10 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaiciaus palyginimas.

Filialas 2024 m. birzelio 30 d.
LTou 379
VNO 123
KUN 146
PLQ 83
Viso bendrovéje 731

2025 m. birZelio 30 d.
349
150
154
87
740

2026 m. birZelio 30 d.
222
335
135
78
770



LIETUVOS ORO UOSTAI

11 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

iki 25 mety
213 211
25-29 metai
Bendrovéje didioji dalis 166 178 o6
darbuotojy yra 35 — 54 mety, 137 45 30-34 metai
2026 m. birZelio 30 d. Sios
amZiaus grupés darbuotojy i3 95 98 35-44 metai
viso buvo 50,5 proc. (2025 m. 71
T _ 58 63
birzelio 30 d. - 51,2 proc.). 51 56 54 45-54 metai
II I I 55 metai ir daugiau
2024 m. birzelio 30 d. 2025 m. birZelio 30 d. 2026 m. birzelio 30 d.
12 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.
217 iki 1 mety

201 201

virs 1 iki 2 mety
Lyginant 2026 m. birzelio 30 d.
su tuo paciu 2025 m. laiko-
tarpiu, didZiausias pokytis

126 149129
108

tarp darbuotojy, dirbanciy
vir$ 1 iki 2 mety: 2025 m. | 73
pusmetj dirbanciy buvo 19,3
proc. Bendrovés darbuotojy,
2026 m. | pusmet;j Sis skai-
Cius sumazejo iki 9,5 proc.

2024 m. birzelio 30 d. 2025 m. birzelio 30 d. 2026 m. birzelio 30 d.

virs 2 iki 3 mety

virs 3 iki 5 mety

virs 5 iki 10 mety

virs 10 mety



BENDROVES VEIKLA
APIBUDINANTYS PAGRINDINIAI
REZULTATAI IR FINANSINIAI
RODIKLIAI
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2026 m. pirmojo pusmecio aviacinés pajamos, lyginant su tuo paciu 2025 m. 14 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur
laikotarpiu augo 6,4 proc., kuriy didéjima lémé keleiviy ir skrydziy skaiciaus

augimas. Neaviacinés pajamos augo 14 proc. dél didesniy pajamy iS nuomos. . 653
Degaly tiekimo | 714

pajamos - 737

692
Verslo klubas /
13 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur Bussiness club - ?%52 .
55
Renginiy | 61
organizavimas |
’ 7 63
Kitos aviacinés I
pajamos 157 276
151 Reklama [H 348
Il 570
1036 728
Centrinés . o
infrastruktdros - 1678 Kltoilneawgcmes - 913
pajamos - 1952 veiklos pajamos —
18704 129
o Greitas aptarnavimas / 1150
1919
0 5000 10000 15000 20000 Automobiliy I 2068
stovéjimas 2203
I

2024 m. | pusmetis - 2025 m. | pusmetis - 2026 m. | pusmetis 6 754

Nuoma [, 7 255
I, s 386

0 2000 4000 6000 8000 10000

2024 m. I pusmetis [ 2025 m.1pusmetis [l 2026 m. 1 pusmetis



Veiklos sanaudy pokyciai:

1.

10.

11.

Personalo islaikymas: lyginant su ankstesniu laikotarpiu, bendrovés
personalo iSlaikymo sanaudos iSaugo 9 proc. Tai salygojo atlyginimy bei
darbuotojy skaiciaus augimas del augancios bendroves veiklos. Bendrose
LTOU veiklos sanaudose santykiné dalis sudaro 53 proc.

Komunalinés paslaugos: Sios sanaudos 2026 m. | pusmet;j palyginus su
2025 m. tuo paciu laikotarpiu iSaugo 8,7 proc.

Turto prieZiiira: turto prieZidros sanaudos padidéjo 43,7 proc. dél iSaugusiy
aerodromo priezidros sanaudy, kurias salygojo netipinés Ziemos salygos.
Reklamos ir reprezentacijos sanaudos: 2026 m. | pusmet;j Sios sanaudos
sumazejo 38,3 proc., kadangi nebeliko dalies iSlaidy, kurios 2025 m. | pusme-
tj buvo patirtos vieSinant naujg terminalg, jam suteikta varda.

Transporto sanaudos: transporto sgnaudos iSaugo 71 proc. dél iSaugusiy
iSlaidy kurui.

Operacijy sanaudos: Sios sanaudos padidéjo 8,8 proc. dél didesniy jkainiy
aptarnaujant ribotos judésenos keleivius. Pazymeétina, kad ribotos judése-
nos aptarnavimo sgnaudos, kurios sudaro 80-90 proc. Sios grupés sanaudy
yra apribotos sutartiniais fiksuotais jsipareigojimais.

Konsultacinés paslaugos: Sios sanaudos sumazéjo 13 proc., dél mazesnio
poreikio jvairioms verslo, teisés ir kitoms konsultacijoms 2026 m. | pusmet;.
MazZavercio turto sanaudos: Sig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus)
nuoma, maZavertis turtas bei darbo drabuZiai, uniformos. Sios sgnaudos
padidéjo 34,2 proc. dalinai dél didesnio darbuotojy skaiciaus.

Biuro sanaudos: 2026 m. | pusmetj biuro iSlaikymo sanaudos taip pat padi-
déjo 19 proc. dél didesnio poreikio nei tuo paciu ankstesniy mety laikotarpiu.
Rizikos pasidalijimo sgnaudos: 2026 m. | pusmetj patirta 2,6 mln. Eur
(placiau Sios ataskaitos skyriuje 3. 4. MarSruty plétros modelis).
Mokesc¢iai: bendrové jtakos mokesciy sgnaudy eilutei beveik neturi. LTOU
tapus AB skaiCiuojamas ir mokamas turto mokestis, kuris padidéjo 2,5
proc. lyginant su 2025 m. | pusmeciu.

15 GRAFIKAS. Veiklos sanaudos, takst. Eur

Rizikos pasidalijimo
sanaudos

MaZavercio turto sanaudos

Biuro iSlaikymo
sanaudos

Operacijy
sgnaudos

Reklamos ir
reprezentacijos sanaudos

Konsultacinés paslaugos

Turto prieZidros sgnaudos

Transporto sanaudos

Kitos sanaudos

Draudimo sgnaudos

Komunalinés sanaudos

Rysiy palaikymo sanaudos

Personalo
sanaudos

1549
. 2 868
I 2 578

63

N 319

B 350
1344
1714
I 1 863

161

I 125

0 212

LIETUVOS ORO UOSTAI

11 402

IR 13 444
1 14 663

o

3000

2024 m. | pusmetis

- 2025 m. | pusmetis

12000 15000

- 2026 m. | pusmetis



BENDROVES PAGRINDINIALI .
FINANSINIAI RODIKLIAI IR JU ANALIZE




Zemiau esancioje lenteléje pateikiami AB Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus.

2026 m. | pusmecio Bendroves pajamy rodikliai lyginant su 2025 m. | pusmeciu gerejo - pajamos augo 8,7
proc. arba 2,9 mln. Eur. Tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy jtaka augimui daré iSauge skrydziy bei keleiviy
srautai. Veiklos sgnaudos augo mazesniu tempu (8 proc.). LTOU EBITDA iSaugo 11 % lyginant su 2025 m. |
pusmeciu. 2026 m. | pusmetj Bendrové patyré nuostolj, kurj i$ esmés [émé padidéjusios nusidévéjimo sgnau-
dos (1,6 mln. Eur) dél anksciau atlikty ir tesiamy investicijy j infrastruktara bei kita ilgalaikj turta.

11 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Rodiklis

Pajamos, takst. Eur

Aviacinés veiklos pajamos, tlkst. Eur

Neaviacinés veiklos pajamos, takst. Eur
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos, takst. Eur
Veiklos sanaudos, takst. Eur

Nusidéveéjimas ir amortizacija, takst. Eur
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos

Visos sgnaudos, tukst. Eur

Rizikos modelio pasidalijimo sanaudos, takst. Eur
EBITDA, takst. Eur

EBITDA marza, proc.

Koreguota EBITDA, tdkst. EUR

Koreguotos EBITDA marza, proc.

Pelnas (nuostolis) prie$ apmokestinima, takst. Eur
Pelno mokestis, takst. Eur

Grynasis pelnas (nuostolis), takst. Eur

2024 m.
| pusmetis
31017
20111
10 906
266
21 445
5943
844
28 231
1549
9572
31%
11121
36%
3052
2870
5922

2025 m.
| pusmetis
33994
21581
12 413
199
25744
7120
1145
34009
2 868
8 250
24%
11118
33%
184
-1 024
-840

2026 m.
| pusmetis
36 937
22 962
13974
134
27798
8 698
1250
37 745
2578
9139
25%
11717
32%
-674
-905
-1579

2025 m. | pusm. /
2026 m. | pusm.

pokytis

9%
6%
13%
-33%
8%
22%
9%
11%
-10%
11%
1p.p.
5%
-1p.p.
-3,7 k.
-12%
88%

LIETUVOS ORO UOSTAI
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1 PRIEDAS. Bendroves organizaciné valdymo struktdra 2026 m. kovo 1 d. ir 2026 m. birzelio 1 d.

Audito riziky
’ ldyba T

Generalinis

LIERGTS

]
1
1
Vidaus audito
skyrius

LIETUVOS ORO UOSTAI

WHO KUN BLO

Zmoniy ir kultdros

departamentas

| Personalo valdymo
skyrius

Administravimo
skyrius

Fre————— == A
I I

Atlygio ir papildomy

—  naudyvaldymo |
| partneris !
RN o, J
Fm——————— A
! Mokymy ir ugdymo !
_: partneris :
R J
Fm——————— A
! Tvarumo kultaros :
| partneris |
R J
Fm——————— A
! Radiacinés saugos :
| specialistas |
R J

r - i
| Darbuotojy |
L saugos ir sveikatos |
| specialistas |
v a

Teisés ir atitikties
departamentas

L

Atitikties skyrius

Teisés skyrius

Korporatyvinés
teisés ekspertas

Keleiviy patirties ir
skaitmenizavimo
departamentas

Skaitmenizavimo
skyrius

Keleiviy patirties
valdymo skyrius

Komunikacijos
skyrius

L Rinkodaros grupé

Finany
departamentas

Verslo procesy
valdymo skyrius

Planavimo ir
analizés skyrius

Apskaitos skyrius

Viesyjy pirkimy
skyrius

! Riziky valdymo
— vadovas

! Turto valdymo
koordinatorius

Komercijos
departamentas

Komerciniy
paslaugy skyrius

Komercines
nuomos skyrius

Nekilnojamojo
turto plétros
skyrius

| SkrydZiy vystymo

skyrius

Saugos, saugumo
ir atsparumo
departamentas

Prevencijos
skyrius

| Saugos ir kokybés
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos
saugumo skyrius

Kauno
— aviacijos saugumo
skyrius

Profesinés
kvalifikacijos
atitikties skyrius

Fm——————— A
| Palangos aviacijos |
i saugumo vyresnysis |
1 specialistas 1

Infrastruktdros

departamentas

Projekty valdymo
skyrius

Technologijy
vystymo skyrius

Technologiniy
projekty grupe

Technologiniy
produkty vystymo
grupé

Technologijy
palaikymo skyrius

Informaciniy
sistemy grupe

Kritiniy
sistemy grupé

InZinerijos ir

Operacijy
' Rttt B e B et BT I et
2 B Vilniaus operacijy ! Kauno operacijy ! Palangos operacijy | !
techninés prieZidros : vadosas " : vadopvas Mo : 5adov%s . : paslaugy
skyrius . [ 1 ' I ! koordinatorius

InZineriniy sistemy

Techninés
prieZiros grupé

Vyriausiasis :
pamainos |
inZinierius |

Vyresnysis :
pamainos |
inZinierius |

Pamainos

| PrieSgaisrinis L Operacily skyrius

gelbéjimo skyrius

Operatyvinio
valdymo skyrius

| HKlienty aptarnavimo
skyrius

L VIP ir Verslo klubo
paslaugy grupe

Aerodromo

inZinierius

Veiklos

operacijy skyrius

Transporto
prieZidros ir
remonto grupé

Aerodromo
prieZidros grupe

L Operacijy skyrius
Aerodoromo

prieZidros grupé

Priesgaisrinio
gelbéjimo grupe

Operatyvinio
valdymo grupé

! Operacijy
koordinatoriai

.
1



Valdyba

Generalinis
direktorius

Audito riziky
komitetas

Vidaus audito
skyrius

LIETU

VOS ORO UOSTAI

Zmoniy ir kultdros

LEERENENES

| Personalo valdymo
skyrius

Administravimo
skyrius

o= == — = =1
| Atlygio ir papildomy |
I naudyvaldymo |
L partneris J

Fm—————— A
! Mokymy ir ugdymo !
_: partneris :
L mm e J
Fm—————— A
I Tvarumo kultaros !
\ partneris
L mm J
Fm—————— A
! Radiacines saugos :
| specialistas
L e J

Darbuotojy -;
L saugos ir sveikatos |
! specialistas |
L J

-

Teisés ir atitikties
departamentas

Atitikties skyrius

Teisés skyrius

! Korporatyvinés
teises ekspertas

Keleiviy patirties ir
skaitmenizavimo
departamentas

Skaitmenizavimo
skyrius

Keleiviy patirties
valdymo skyrius

Komunikacijos
skyrius

L Rinkodaros grupé

Finany
departamentas

Verslo procesy
valdymo skyrius

Planavimo ir
analizes skyrius

Apskaitos skyrius

Viesyjy pirkimy

shkyrius

grupé

h vadovas

Pirkimy sutarciy
administravimo

Komercijos
[EEREMENES

Komerciniy
paslaugy skyrius

Komercines
nuomos skyrius

Nekilnojamojo
turto plétros
skyrius

| SkrydZiy vystymo

skyrius

Saugos, saugumo
ir atsparumo
(R ENENEN

Prevencijos
skyrius

Saugos ir kokybés
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos
saugumo skyrius

Kauno
aviacijos saugumo
skyrius

Profesinés
kvalifikacijos
atitikties skyrius

r———————— A
| I

Palangos aviacijos
i saugumo vyresnysis |
1 specialistas |

Technologiniy
projekty grupe

Technologiniy
produkty vystymo
grupé

Technologijy

~palaikymo skyrius

Informaciniy
sistemy grupe

Rritiniy
sistemy grupe

1 inZinierius

1 Vyriausiasis :
i pamainos |
I inZinierius |
r—-—=—=——-— - _|

| Vyresnysis |
i pamainos |
1

! Pamainos

[}
! Veiklos I
I
1

1
I

inZinierius 1

1

Operatyvinio
valdymo skyrius

| Klienty aptarnavimo
skyrius

L VIP ir Verslo klubo
paslaugy grupé

Aerodromo
operacijy skyrius

Transporto
prieZidros ir
remonto grupé

Aerodromo
prieZidros grupée

Keleiviy
~ pervezimo skyrius

WO KUN BLQ
Infrastruktiros Operacijy
(EEENENES departamentas
Py SR CoeniTt CmeniiTl Thmmamee
Projekty valdymo | nzinerijos Ir Vilniaus operacijy ! Kauno operacijy ! Palangos operacijy !
2 paslaugy I techninés prieziaros ! ! I ! I
skyrius | koordinatorius | skyr’i)us ! vadovas | |L vadovas | |L vadovas |
Technologijy InZineriniu sistem Priesgaisrinis . A L . 5
vystymo skyrius grqué = gelbéjimo skyrius [ Operacijy skyrius Operacijy skyrius

Aerodoromo
prieZidros grupée

Priesgaisrinio
gelbéjimo grupe

Operatyvinio
valdymo grupé

1
| Operacijy 1
koordinatoriai |

1
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10.1 PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJU PAJAMU ATASKAITA

uz laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d.

Aviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

Pajamy iS viso

Kitos pajamos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Investicinio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas

Ilgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sanaudos
Ilgalaikio turto prieZidros, remonto ir komunalinés sanaudos
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj

Kitos sanaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Bendryjy pajamy is viso

49-62 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

3

4

(@2 BN S 5 BN & 5 IS 2 BN S 2 N S BN 2 BN S )

2026.06.30.
22 962 297
13972 923
36 935 220

1537
(8697 510)
10557

(14 156 819)

(5630 520)

212 999
(1827 728)
(6 406 020)
441716
133 654
(1249 503)
(674 133)
(905 076)
(1579 209)
(1 579 209)

2025.06.30.
21580 895
12 233 240
33814135

179 555
(7119 878)
(68 650)

(13073 563)

(4 309 244)

(238 687)

(1851 780)
(6 201 679)
1130209

198 943

(1 145 025)
184 127

(1 024 216)
(840 089)
(840 089)

LIETUVOS ORO UOSTAI




10.2 FINANSINES BUKLES ATASKAITA
uz laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d.

Pastabos 2026.06.30. 2025.12.31. Pastabos

ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
Nematerialusis turtas |statinis kapitalas 15
Programiné jranga 1730117 1509 488 Rezervai
Nebaigti projektai 545 368 603 487 Privalomasis 16
Kitas nematerialusis turtas 452 968 508 736 Kiti rezervai 16
IS viso 7 2728 453 2621711 Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Materialusis turtas Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Zeme 51124 040 51124 040 Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Pastatai ir statiniai 218655733 221 047 361 Nuosavo kapitalo i$ viso
Masinos ir kiti jrengimai 45501770 44712 805
Transporto priemonés 10 890 459 11 040 881 ISIPAREIGO)IMAI
Nebaigta statyba 26 448 782 20629 123 Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Naudojimo teise valdomas turtas 85 351 180 443 Dotacijos, susijusios su turtu 17
Kitas materialusis turtas 4 697 227 5002 127 Dotacijos i§laidoms kompensuoti 17
IS viso 8 357 403 362 353736 780 llgalaikés finansinés skolos 19
Investicinis turtas 9 38682 167 34917 099 Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai
Kitas turtas 42 4262 Mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
llgalaikio turto i$ viso 398 814 024 391 279 852 Atidétojo pelno mokestio jsipareigojimas

llgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 18
TRUMPALAIKIS TURTAS 1€ viso
Atsargos 10 1299 419 1490816
IS klienty gautinos sumos 1 7918 082 7 841 206 Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Kitos gautinos sumos 12 38378 85708 Ilgalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis 19 21
ISankstiniai apmokeéjimai 13 1463124 1 446 989 Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai
Kitas trumpalaikis turtas 941 028 1323917 Prekybos skolos 21
IS viso 11 660 031 12188 636 Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 21
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 1441999 15840395 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 18 21
Turtas skirtas parduoti 60 249 96 016 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 21
Trumpalaikio turto i$ viso 13162 279 28 125 047 1€viso
TURTAS IS VISO 411976 303 419 404 899

49-62 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Jsipareigojimy i viso

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO

LIETUVOS ORO UOSTAI

2026.06.30.

167 694 584

2 434603
1014133

(1579 209)

169 564 111

108 849 437
9936
84418618
24990
2688 001
13501 009
211678

209 703 669

13 446 377
64 041

7 126 530
2 203 450
5060959
4 807 166
32708523

242 412 192
411 976 303

2025.12.31.

164 524 601

1078 243
4184116

5425 440

175 212 400

109 836 270
9936
82024748
15781
2772104
12595933
203 292

207 458 064

10019 408
174 533
15303 385
400322

4 485 381
6351 406
36 734 435

244 192 499
419 404 899



10.3 PINIGU SRAUTU ATASRKAITA
uz laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d.

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos deél:

Pelno mokescio sanaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

Mokeétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy pasikeitimas

Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo
rezultaty eliminavimas

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

I3 pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas

Kito ilgalaikio ir trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Gauty i8ankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Prekybos skoly padidéjimas (sumaZéjimas)

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams
padidéjimas (sumaZzéjimas)

Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy
padidéjimas (sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy

jsipareigojimy padidéjimas (sumaZéjimas)

Sumokeétos palikanos

Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

49-62 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

7,8,17

(1579 209)

6 905 076
10093 476

(10557)
17 (1382670)

(43 843)

936 449
8918722
191 399
(76 876)
83 097

(16 135)
387 926
1803128
(8176 857)

583 964
(74 893)

(1654 733)
19 (1607 560)

361 181

2026.06.30. 2025.06.30.

(840 089)

1024216
8378135
68 650
(1222733)

(179 554)

607 171
7 835 796
93327
(1558 617)
461 421

10 148
(204 499)
(211 343)
(3361 390)

937 157
34 487

(417 983)
(1339 688)

2278 816

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo

turto jsigijimas

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo

turto perleidimas

Gautos paldkanos

Kita investiciné veikla

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Jstatinio kapitalo didinimas (sumaZzinimas)
Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Sumokeéti dividendai

Gautos dotacijos

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumaZéjimas)

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pastabos 2026.06.30. 2025.06.30.

7,8,9

19
19

17

14

(17 686 502)

136 033
132 837

(17 417 632)

18 739 276
(12 868 096)
(4 069 080)
855 955

2 658 055

(14 398 396)

15 840 395

1 441 999

(14 636 052)

288 974
198 943

(14 148 135)

15 000 000
(3 641 845)
(6 942 891)
1163 040
5578 305

(6 291 013)

22 273 699

15 982 686




10.4 NUOSAVO KAPITALO POKYCIYU ATASKAITA

uz laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d.

Likutis 2025.01.01.

Grynasis mety pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy i$ viso

Dividendai

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy

Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais

Likutis 2025.06.30.

Likutis 2026.01.01.

Grynasis mety pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy is viso

Dividendai

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy

Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais
Likutis 2026.06.30.

49-62 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

15

Bendrovés
savininko
kapitalas

164 524 601

5000 000
164 524 601

164 524 601

3169983
3169983
167 694 584

Privalomasis

rezervas

343176

735 067
735 067
1078 243

1078 243

1356 360
1356 360
2 434 603

Kiti
rezervai

1943 659

2 240 457
2 240 457
4184116

4184116

(3 169 983)
(3 169 983)
1014133

Nepaskirstytasis

pelnas

(nuostoliai)

9918 415
(840 089)
(840 089)

(6 942 891)

(2 975 524)
(9 918 415)
(840 089)

5 425 440
(1579 209)
(1 579 209)
(4 069 080)
(1 356 360)
(5 425 440)
(1579 209)
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I$ viso

176 729 851
(840 089)
(840 089)

(6 942 891)

(6 942 891)
168 946 871

175 212 400
(1579 209)
(1579 209)
(4 069 080)

(4 069 080)
169 564 111
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10.5 FINANSINIYU ATASKAITYU AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

AB “Lietuvos oro uostai” (toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre 1991 m. rugséjo men. 30 d.

Bendrove yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis Ukine, finansine, or-
ganizacine ir teisine veikla. Bendrove nuo 2023 m. rugsejo 1 d. yra akcinio kap-
italo Bendrove, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendroves registracijos
kodas 120864074, PVYM moketojo registracijos kodas LT208640716, juridinis
(registracijos) adresas: Rodanios kel. 10A, LT-02189 Vilnius

Bendroves duomenys kaupiami ir saugomi V| Registry centras.

Pagrindiné Bendrovés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptar-
navimas pagal Tarptautines civilinés aviacijos organizacijos standartus bei rekomen-
dacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto sri-
tyje bei kity teisés akty reikalavimus.

Bendrove iki 2023 m. rugpjacio 31 d. buvo i valstybes turto jsteigta Bendrove, kuri
nuosavybes teise priklause valstybei ir jai perduota ir jos jsigyta turtg valdé, naudojo
bei disponavo patikéjimo teise ir buvo ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis
asmuo. 2023 m. rugséjo 1 d. Bendrové buvo pertvarkyta i valstybés jmonés j akcine
bendrove ir tapo ribotos civilinés atsakomybés privaciu juridiniu asmeniu.

Bendroveés savininko kapitalas 2026 m. birzelio 30 d. sudaré 167 694 584 eury
(2025 m. birzelio 30 d. — 164 524 601 eury).

2026 m. birzelio 30 d. Bendroveés darbuotojy skaicius buvo 770, i$ kuriy sudare
557 VNO ir administracijos darbuotojai, 135 KUN bei 78 PLQ filialy darbuotojai
(2025 m. birzelio 30 d. viso trijy filialy darbuotojy skaitius — 757).

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2. SVARBIY APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz 2026 m. birzelio 30 d. pasibai-
gusj SeSiy menesiy laikotarpj parengta pagal Tarptautinius finansinés atskaito-
mybés standartus (TFAS), patvirtintus Europos Sajungoje (ES), taikytinus tar-
pinei finansinei atskaitomybei (34-asis TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybe").
Sutrumpintose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiami visi atskleidi-
mai ir informacija, kuri yra reikalaujama metinése finansinése ataskaitose.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Bendroves finansines ataskaitos uz 2026 m. SeSiy menesiy laikotarpj yra pareng-
tos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus
taikyti Europos Sajungoje (ES).

Taikyti apskaitos principai ir skaiCiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo tai-
komi rengiant Bendrovés metines finansines ataskaitas uz 2025 m.

2.2. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra ap-
skaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj ofi-
cialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio
valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuCiy perkainojimo finansinés buklés
ataskaitos dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai per-
kainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.
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3. AVIACINES VEIKLOS PAJAMOS

2026.06.30. 2025.06.30.
VNO KUN PLQ IS viso VNO KUN PLQ IS viso
Rinkliavos 16 866 070 1325 381 1677 704 19 869 155 16 088 834 1254171 1520358 18 863 363
Centrinés infrastruktdros pajamos 2529387 46 715 286 290 2862 392 2165 470 35640 279728 2 480 838
Kitos aviacinés pajamos 206 263 20322 4165 230750 204 474 23830 8390 236 694
IS viso 19 601 720 1392 418 1968 159 22 962 297 18 458 778 1313 641 1808 476 21 580 895

Nuomos pajamos pripaZjstamos proporcingai viso nuomos laikotarpio metu. Visos kitos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.

4. PAJAMOS
2026.06.30. 2025.06.30.
VNO KUN PLQ IS viso VNO KUN PLQ IS viso
Neaviacinés veiklos pajamos 9375717 3664 590 932615 13972922 8574 854 2970313 688 073 12 233 240
Investicinio turto nuomos pajamos 7 200 158 3452980 863 137 11516 275 6 681 084 2785967 619 467 10086 518
Reklamos paslaugos 493 325 52 200 24832 570 357 303 484 24131 20053 347 668
Automobiliy stovéjimo paslaugos 124126 39 094 14 077 177 297 125329 37 497 13810 176 636
Greitas aptarnavimas 165 289 - - 165 289 149 523 - - 149 523
Verslo klubo paslaugos 1028 281 = = 1028 281 904 596 - - 904 596
Renginiy organizavimo paslaugos 63 370 = = 63 370 57787 2929 250 60 966
Leidimy pagaminimas 59 256 29 075 2085 90416 52 084 23604 3006 78 694
Transporto paslaugos 20872 20946 2 007 43 825 13 055 18 000 2072 33127
Mokymy pajamos 53501 3843 709 58 053 54716 10616 653 65 985
Lojalumo programos pajamos 1951 - - 1951 20779 - - 20779
Kitos neaviacinés veiklos pajamos 165 588 66 452 25768 257 808 212 417 67 569 28762 308 748
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 162 332 (28 704) 27 133 655 125661 73 282 - 198 943
Delspinigiai 131 660 (28 704) 27 102 983 16736 73 282 - 90018
Paldkanos 30390 = = 30390 108 266 - - 108 266
Teigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 282 - - 282 657 - - 657
Kitos finansinés ir investicinés pajamos - - - - 2 - - 2
IS viso 9 538 049 3635886 932 642 14 106 577 8700 515 3 043 595 688 073 12 432 183

Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas per 2026 m. pirma pusmetj sudaré 1 537 Eur, kur per 2025 m. pirma pusmetj — 179 555 Eur.



5. SANAUDOS

Nusidévéjimas ir amortizacija
Investicinio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)
llgalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)

ISmokos darbuotojams ir susijusios
socialinio draudimo sanaudos:

Darbo uZzmokescio sanaudos

Premijos

Sukaupty atostoginiy, pensijy sanaudos
Socialinio draudimo sanaudos

Kitos su darbo uZmokesciu susijusios sanaudos

Ilgalaikio turto prieZidros, remonto ir
komunalinés sgnaudos

Turto remonto ir prieZilros sanaudos
Turto nuoma

Komunaliniy paslaugy sanaudos
Aplinkosaugos sanaudos

Triuk§mo kompensavimai gyventojams
Mokesciai iSskyrus pelno mokest;j
Civilinés aviacijos rinkliavy sanaudos

PVM mokescio sgnaudos

2026.06.30.
8697510

(10 557)
14156 819

11913 466
1386 572
264 249
243 550
348982

5630520

3 463 495
22573
1862670
276 882
4900
1827728
451 500
36 269

2025.06.30.
7119878

68 650
13 073 563

10857 694
1267 516
391 351
225 200
331802

4 309 244

2 415 349
10920
1713797
166 728
2 450
1851780
400500
23022

Aplinkos apsaugos mokesciy sanaudos
Nekilnojamo turto mokestis
Kiti mokesciai, rinkliavos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés
sumazéjimas / (sumazéjimo atstatymas)

Kitos sanaudos

Rizikos pasidalinimo sutarciy sagnaudos
Transporto prieZitros sanaudos
Transporto nuoma

Komandiruociy sanaudos

Sanaudos susijusios su personalu
Rysio sanaudos

Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sanaudos
Draudimo sanaudos

Kitos niekur nepriskirtos sanaudos
Finansinés veiklos sgnaudos

PalGkany sgnaudos

Baudy ir delspinigiy sanaudos

Kitos finansinés veiklos sanaudos

I$ viso

LIETUVOS ORO UOSTAI

2026.06.30.
110984
1228158
817

(212 999)

6 406 020
2577 804
648710
72747
147 591
506 099
211838
74905
349742
1816 584
1249503
1199 838
28 370
21295
37 744 544

2025.06.30.
229629
1198 629

238 687

6201 679
2 867 562
378 946
42 443
131862
370155
124765
62 594
319169
1904 183
1145 025
1127 662
685

16 678
34 008 506
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Sanaudy grupavimas pagal filialus:

2026.06.30. 2025.06.30.

VNO KUN PLQ LOU IS viso VNO KUN PLQ LOU IS viso
Darbo uZzmokescio sanaudos 5376889 2416085 1413391 4357922 13564 287 5275247 2038959 1258341 3944013 12516560
Socialinio draudimo sanaudos 95 424 42 894 24082 81150 243 550 95 140 36 427 22615 71018 225200
Komandiruociy sanaudos 11119 11074 19 489 105909 147 591 7 464 11954 10907 101 537 131862
Kitos personalo sanaudos 245703 108 208 61 966 384 402 800 279 138 943 72 692 47 790 383702 643 127
Turto prieZidros sanaudos 2320154 1358548 256 577 176 926 4112 205 1771079 584 889 162 086 276 239 2794 293
Turto nuomos sanaudos 62714 17 305 5527 9773 95319 33584 11418 (819) 9179 53362
Turto nusidévéjimo sanaudos 4771701 2554171 702 420 669 218 8697 510 4057 833 1964688 645 404 451953 7119878
TriukS§mo kompensavimai gyventojams 4900 - - - 4900 2 450 - - - 2 450
Investicinio turto vertés sumazéjimas
(padidéjimas) _ i ) i i i ) i ) )
llgalaikio turto vertés sumazéjimas 23753 15650 (49 960) - (10557) - - 68650 ; 68 650
(padidéjimas)
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1410766 379 873 66 882 216 986 2 074 507 1354 899 276 325 66 111 141227 1838562
Operacijy sanaudos 314816 102 620 16 349 - 433785 308 888 78 848 11 505 - 399 241
Mokesciy ir rinkliavy sanaudos 1232916 259979 306 025 28 809 1827729 1181 343 351 244 295740 23 453 1851780
Draudimo sanaudos 135122 63 992 33865 116 763 349742 121 654 45586 26 043 125 886 319169
MaZavercio turto jsigijimo sgnaudos 42 084 43 040 18 682 24139 127 945 35518 45 036 24596 16 935 122 085
Rizikos pasidalinimo sutarciy sgnaudos 2577 804 - - - 2577 804 2 867 562 - - - 2 867 562
Kitos finansinés sanaudos 60 - - 1838 1898 60 - - 1 645 1705
Paldkany sanaudos 1872 1140 724 1196102 1199 838 4 664 3434 2234 1117330 1127 662
Gautir:t.!"sumq ir pirké{'t'g"skolq vertés = - - (212999) (212 999) - - - 238 687 238 687
sumazeéjimas /(sumazéjimo atstatymas)
Baudy ir delspinigiy sanaudos - - - 28 370 28 370 - 600 85 - 685
Kitos sanaudos 796 793 104 796 120 449 658 803 1680 841 719 124 70 169 77 296 819 397 1685 986
IS viso 19 424 590 7 479375 2996 468 7 844 111 37 744 544 17 975 452 5592 269 2718 584 7 722 201 34 008 506

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnyje jtrauktos llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nusidéveéjimo ir amortizacijos.
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6. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudy (pajamy komponentai):

2026.06.30.  2025.06.30.
VNO VNO
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos -
Atidétojo pelno mokescio pokytis 905 076 1024 216
IS viso 905 076 1024216
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7. NEMATERIALUSIS TURTAS

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2025.01.01.

Jsigijimai

Perleistas ir nurasytas

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)
Perklasifikavimai

Likutis 2025.12.31.

AMORTIZACIJA:

Likutis 2025.01.01.
Amortizacija per metus
Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Likutis 2025.12.31.
LIKUTINE VERTE 2025.12.31.

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2026.01.01.

Jsigijimai

Perleistas ir nurasytas

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)
Perklasifikavimai

Likutis 2026.06.30.
AMORTIZACIJA:

Likutis 2026.01.01.
Amortizacija per metus
Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Likutis 2026.06.30.
LIKUTINE VERTE 2026.06.30.

Nebaigti projektai
ir sumokéti avansai

507 262
937 802
(10 300)

(831 277)
603 487

603 487

603 487
193 807

(251 926)
545 368

545 368

Programiné jranga

3253 370
385 892
(94 346)
688 685

4 233 601

(2214 561)
(603 898)
94 346
(2724 113)
1509 488

4 233 601
384 697
(4 950)
249 278

4 862 626

(2724 113)
(413 346)
4950

1730117

Kitas nematerialusis
turtas

1159 546
60 443
(51 400)

1168 589

(501 708)
(209 545)
51 400
(659 853)
508 736

1168 589
700

61919
1231208

(659 853)
(118 387)

(778 240)
452 968
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I viso

4920178
1384 137
(156 046)
(142 592)
6 005 677

(2716 269)
(813 443)
145 746

(3 383 966)
2621711

6 005 677
579 204
(4 950)
59 271

6639 202

(3 383 966)
(531 732)

(3910 748)
2728 453



8. NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI

Zemé

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2025.01.01. 51110 340
Jsigijimai 13700
Perleistas ir nurasytas -
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) -
Perklasifikavimai -
Likutis 2025.12.31. 51 124 040

NUSIDEVE)IMAS:

Likutis 2025.01.01. -
Nusidévéjimas per metus -
Perleistas ir nurasytas -
Perklasifikavimai -
Likutis 2025.12.31. -
Likutiné verté 2025.12.31. 51 124 040

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2026.01.01. 51 124 040
Jsigijimai -
Perleistas ir nurasytas -
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) -
Perklasifikavimai -
Likutis 2026.06.30. 51 124 040

NUSIDEVE)IMAS:

Likutis 2026.01.01. -
Nusidévéjimas per metus -
Perleistas ir nurasytas -
Perklasifikavimai -
Likutis 2026.06.30. -
Likutiné verté 2026.06.30. 51 124 040

Pastatai ir
statiniai

356 235 469
793 424
(19 302)
(68 650)

20188 509

377 129 450

(145748 811)
(11 025 922)
8 697

683 947
(156 082 089)
221 047 361

377 129 450
745138

(31 080)

2 685 894
380529 402

(156 082 089)
(5 819 049)
27 469
(161 873 669)
218 655 733

Masinos ir
jrengimai

49 915 377
366 477
(3 098 292)
(3 304)
24529 835
71710 093

(26 648 007)
(3317 934)

2 968 653
(26 997 288)
44 712 805

71710 093

195616
(516 514)
2515 255
73 904 450

(26 997 288)
(1910 893)
508 168
(2 667)
(28 402 680)
45 501 770

Transporto
priemonés

15 443 742
7 567 553
(8 283)

23003012

(11 002 207)
(968 042)
8118

(11 962 131)
11 040 881

23003012
614 960
(33799)

23584173

(11 962 131)
(751 735)
20152

(12 693 714)
10 890 459

Naudojimo
teise
valdomas
turtas

661 767
39 163
(7 454)

693 476

(269 482)
(243 791)
240

(513 033)
180 443

693 476
26 820
(12 877)
575

707 994

(513 033)
(121 318)
11708
(622 643)
85 351

Nebaigta

statyba ir

sumokeéti
avansai

39 692 769
30 665 999
(358 177)
(353 627)
(49 017 841)
20629 123

20629 123

20629 123
14 820 285

(55 426)
(8 945 200)
26 448 782

26 448 782
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Kitas
materialusis
turtas

11 629 467
1003 225
(661 945)

905 364
12876 111

(6 746 164)
(1 754 150)

626 330
(7 873 984)
5002 127

12876 111
428 080
(294 028)
225 026
13235189

(7 873 984)
(958 749)
294 021
750

(8 537 962)
4697 227

M KU PLO

I$ viso

524 688 931
40 449 541
(4 153 453)

(425 581)
(3394 133)
557 165 305

(190 414 671)
(17 309 839)
3612038
683 947
(203 428 525)
353 736 780

557 165 305
16 830 899
(888 298)
(54 851)
(3519 025)
569 534 030

(203 428 525)
(9 561 744)
861518
(1917)
(212 130 668)
357 403 362



9. INVESTICINIS TURTAS

JSIGIJIMO VERTE:

Likutis 2025.01.01.
Isigijimai

Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Tikrosios vertés pasikeitimas
Likutis 2025.12.31.
Isigijimai

Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Tikrosios vertés pasikeitimas
Likutis 2026.06.30.

10. ATSARGOS

Medziagos ir atsarginés dalys
Kuras ir kt. naftos produktai
Maisto prekés

Atsargy nukainojimas

I$ viso

2026.06.30.

1212228
109 368
9432

(31 609)
1299 419

1$ viso

29 160 877

40 484
(117 335)
2852778
2 980 295
34917 099

276 400

3488668

38 682 167

2025.12.31

1342 477
175 996
6572

(34 229)
1490 816

LIETUVOS ORO UOSTAI

WHO KUN BLO
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11. IS KLIENTY GAUTINOS SUMOS

2026.06.30. 2025.12.31

Pirkéjy skolos 8388703 8524 826
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (470621) (683 620)
IS viso 7 918 082 7 841 206

Pirkejy skoly sengjimo analizé:

Mokéjimo terminas jau praéjes, (jvertinus vertés sumaZéjima)
Mokéjimo terminas néra praéjes
(jvertinus vertés sumaZéjima)
Pirkeéjy skolos 2025.12.31. 6 443 629 1171 351 132778 82017 11431 7841206
Pirkeéjy skolos 2026.06.30. 6 920 592 955907 13 507 6 980 2109 7918082

MazZiau nei 30 dieny 30 - 60 dieny 60 - 90 dieny Daugiau nei 90 dieny IS viso

12. KITOS GAUTINOS SUMOS

Kitas gautinas sumas sudare:

2026.06.30. 2025.12.31

BiudZeto skola Bendrovei 32688 85708
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys 4873 -
Kitos skolos 817 -
IS viso 38 378 85 708

Kity gautiny sumy sengjimo analizeé:
Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes

RKitos gautinos sumos, kuriy
mokéjimo terminas néra praéjes
Kitos gautinos sumos 2025.12.31. 85708 - - - - 85708
Kitos gautinos sumos 2026.06.30. 38378 - - - - 38378

MazZiau nei 30 dieny 30 - 60 dieny 60 — 90 dieny Daugiau nei 90 dieny IS viso

Kity gautiny sumy vertés sumaZzéjimas vertinamas pagal numatoma kredito nuostolj. 2026 m. pirma pusmetj ir 2025 m. numatomo kredito nuostoliy kitoms gautinoms sumoms pripazinta nebuvo.



13. KITOS TRUMPALAIKES
MOKETINOS SUMOS
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15. KAPITALAS

Bendroveés savininko kapitalas

2026.06.30. 2025.12.31 KAPITALO JUDEJIMAS PER 2025 M.
IS anksto apmokeétos paslaugos 1463 124 1 446 989 Likutis 2025.01.01. 164 524 601
IS viso 1463124 1 446 989
Likutis 2025.12.31. 164 524 601
14. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI :
l‘l KAPITALO JUDEJIMAS PER 2026 M. PIRMA PUSMET]
Bendroves pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré: Likutis 2026.01.01. 164 524 601
2026.06.30. 2025.12.31 Jsakymas dél akcinés bendroveés lietuvos oro uosty 2025 mety
L finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, 2025 mety paskirstytinojo
Pinigai banke 1441 472 15839929 . . . s 3169983
Pinigai kasoi 7 466 pelno (nuostoliy) paskirstymo, akcinés bendroveés lietuvos oro uosty
|n|.ga| asoje jstatinio kapitalo didinimo ir jstaty pakeitimo, data 2026-04-27
— 1441939 15840395 | kutis 2026.06.30. 167 694 584

Jkeisty piniginiy &Sy 2026 m. birZelio 30 d. ir 2025 m. gruodZio 31 d. Bendrové
neturéjo.

2026 m. birzelio 30 d. valstybei priklauso Bendrovés 167 694 584 paprastyjy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 Eur. 2026 m. birZelio 30 d. visos
akcijos buvo pilnai apmokétos. Bendrové néra jsigijusi savo akcijy.
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16. REZERVAI 17. DOTACIJOS
Rezervus sudareé: Informacija apie su Bendrovés turtu susijusias dotacijas:
2026.06.30. 2025.12.31. 2026.06.30. 2025.12.31.
Privalomasis rezervas 2 434 603 1078 243 Likutis laikotarpio pradzioje 109 836 270 110 416 804
Kiti rezervai 1014133 4184116 Gautos ES fondo dotacijos 395 844 1993977
Socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams 541298 541 298 Gautos valstybés biudZeto dotacijos - 13700
Naujy marsruty skatinimui - - Nura$ytos dotacijos (7) (1282)
Simbolinio "Ciurliono" vardo suteikimo jgyvendinimui 100000 3269983 Amortizacija (1382670) (2586 929)
Rezervai, skirti investicijoms 372835 372835 Likutis laikotarpio pabaigoje 108 849 437 109 836 270
IS viso 3 448 736 5262 359
Dotacijos, susijusios su pajamomis
18. |§M0 KU DARBU 0TOJAMS Informacija apie su Bendrovés pajamomis susijusias dotacijas:
!S'PARE'GOJ'MA' 2026.06.30. 2025.12.31.
Likutis laikotarpio pradZioje 9 936 40 413
Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudare: Dotacijos i$laidoms kompensuoti ,Labai svarbiy
B} 54519 249 821
2026.06.30. 2025.12.31.  °smenusale
Pensiniai kaupimai 300 422 273 079 De Minimis pagalba (marSruty skatinimo programa) - 950 000
ligalaikiai 211 678 203 292 Dotacijos BSR HyAirport projektas 9748 30550
Trumpalaikiai 88 744 69 787 Dotacija eAir finansavimui - 27 597
Premijy kaupimai 1189 602 2027 308 E;elr‘::’rsotlf):'tt‘zs'er lkrovimo inf. sukdrimas Baltijos 395 844 -
Mokétinas darbo uzmokestis 1004 484 50 455 Dotacijy i¥laidy panaudojimas (460111) (1 288 445)
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 412 061 191 698 Likutis laikotarpio pabaigoje 9 936 9 936
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 487 680 508 884
Atostogy kaupimai 1878 388 1637 249

IS viso 5272637 4 688 673



19. PASKOLOS

Bendrovei suteiktos paskolos:

2026.06.30. 2025.12.31.

llgalaikés paskolos 84418618 82024748
Paskola i$ Nordic Investment bank 84418618 82 024 748
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 13 446377 10019 408
Paskola i$ Nordic Investment bank 13 446 377 10019 408
Paskolos is$ viso: 97 864 995 92 044 156

Informacija apie gautas paskolas 2026 m. birzelio 30 d. ir 2025 m. gruodzio 31 d.
pateikta Zemiau:

Metiné
palukany
norma (%)

Paskolos iSdavimo
data

Paskolos grazinimo

Paskola gauta ;
terminas

2017 m. birzelio 1 d. 2032 m. geguzés 3 d.

Paskola
i$ Nordic 2020 m. rugseéjo 23 d.  Euribor 6 mén. + 2035 m. rugpjacio 15 d.
vestment 2025 m. rugséjo 30d.  fiksuota marZa 2040 m. birzelio 29 d.

2026 m. kovo 24 d. 2040 m. gruodZio 16 d.

Bendrove yra pilnai iSnaudojusi paskolos i$ Nordic Investment bank, suteiktos 2017 m.
birzelio 1 d.sutarties, limitg 29,6 mln. Eur. Minétos paskolos i$ Nordic Investment bank
grazinimas prasidejo 2020 metais, iki 2026 m. bizelio 30 d. grazinta i$ viso 14 306 323
Eur. Mokeétinas likutis 2026 m. birzelio 30 d. sudare 15 294 takst. Eur.

Bendrové pasirasé 2020 metais naujg sutartj su Nordic Investment bank 70 min. Eur
paskolai. 2021 m. gruodzio 31 dienai Bendrové pasinaudojo 11 000 000 Eur, 2022 m.
nebuvo pasinaudota papildomai, 2023 m. panaudota 15 000 000 Eur, per 2024 m. - 29
000 000 Eur, per 2025 m. - 15 000 000 Eur. Iki 2026 m. birzelio 30 d. graZinta pagal Sig
paskolg 11 448 512 Eur, mokeétinas likutis 2026 m. birzelio 30 d. sudaré 58 551 takst. Eur.
2025 m. Bendrove pasirasé sutartj su ,Nordic Investment Bank" dél 20 mln. Eur
paskolos. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove buvo pasinaudojusi 13 mln. Eur paskolos
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Finansiniy skoly judéjimas:

Skolos likutis 2025.01.01. 72 041 762
Gautos paskolos 28 000 000
Paskoly grazinimai (7 997 975)
Palﬁkarlq ir p')ask.cil'os administravimo 2828 254
mokesciy priskaiciuota
Sum.olféta pglﬁkanq ir Qgskolos (2 827 885)
administravimo mokesciy

Skolos likutis 2025.12.31. 92 044 156

Skolos likutis 2026.01.01. 92 044 156
Gautos paskolos 18739 276

Paskoly grazinimai (12 868 096)

Palikany ir paskolos administravimo

mokesciy priskaiiuota 1557220
Sumokéta paldkany ir paskolos (1607 560)
administravimo mokesciy

Skolos likutis 2026.06.30. 97 864 995

léSy. 2026 m. birZelio 30 d. Bendrove buvo pasinaudojusi visa 20 mln. Eur paskolos
suma, todél mokeétinas paskolos likutis tg dieng sudaré 20 min. Eur.

Bendrove pasirasé 2026 metais naujg sutartj su Nordic Investment bank 33,4 min.
Eur paskolai. 2026 m. birzelio 30 d. Bendrove Sia paskola nebuvo pasinaudojusi.

Per 2026 m. pirma pusmetj buvo priskaiciuota 1 195 984 Eur paltkany sgnaudy, kurios
apskaitomos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos finansinés ir inves-
ticinés veiklos sgnaudy straipsnyje (2025 m. pirma pusmetj — 1 116 904 Eur).

2026 m. kovo 3 d. Bendrové pasira$é 12 miln. Eur vertés kredito limito (overdrafto)
sutartj su AB Swedbank. Sutarties galiojimo terminas iki 2027 m. kovo 3 d., taikomas
paltukany norma Euribor 3 mén. + fiksuota marZa bei metinis jsipareigojimo mokestis
0,3 %. 2026 m. birZelio 30 d. panaudota kredito suma siekia 3 227 310 Eur.
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20. NUOMA 21. TRUMPALAIRKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-o0jo 2026.06.30. 2025.12.31.
TFAS reikalavimais. 2026 m. pirmg pusmetj skaiciavimams taikoma diskonto nor- gjnamyjy mety skola kredito jstaigoms 13 446377 10019 408
ma 4,73% - 6,51%. Nuomos sutarciy jsipareigojimus sudare: Skolos tiekejams 7126530 15 303 385
2026.06.30. 2025.12.31. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2 203 450 400 322
Ilgalaikiai jsipareigojimai 24990 170 894 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 5060959 4 485 381
Trumpalaikiai jsipareigojimai 64 041 233706 Pensiniai kaupimai 88 744 69 787
I% viso 89 030 404 600 Premijy kaupimai 1189 602 2027308
Trumpalaikei veiklos nuomai ir maZos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritai- Moketinas darbo uzmokestis 1004 484 20455
kyta 16-ojo TFAS igimtis, todél §i nuoma apskaitoma veiklos sanaudose. Ben- Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 412 061 191698
drové nuomoja programinés jrangos licencijas ir kita maZos vertés turtg. Siam Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 487 680 508 884
turtui Bendrove pasirinko nepripaZzinti teisés j nuoma. Atostogy kaupimai 1878 388 1637 249
Sutarciy jsipareigojimai 3924701 4553131
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudZetui 411 741 1217618
Veiklos nuomos sanaudos pripaZintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje: o ) .
|sipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 64 041 174 532
2026.06.30. 2025.12.31. Kitos mokétinos sumos 470724 580 658
Trumpalaikés automobiliy nuomos sanaudos 72747 112 942 1% viso 32 708 523 36 734 435
::;Jr:;rst;:l;zz:;cltmka mazos verteés turta, 92573 22 943
Paldkanos, susijusios su teisés j nuoma turtu 3854 26170

IS viso 99 174 162 055




22. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena alis turi galimybe kontroliuoti kita
arba gali daryti reikSmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos spren-
dimus. Bendroves susijusios Salys — tai valstybés Bendroveés, kuriy savininko
teises ir pareigas jgyvendina LR Susisiekimo ministerija.

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtomis Bendro-
vémis, jstaigomis ir bendrovemis 2026 m. pirma pusmet; :

Gautinos Mokeétinos Pardavimai

sumos sumos Pirkimai
Oro navigacija, AB 35754 - 143 644 34 042
::;e”ns‘t%‘;;tsg"l"mpete"c”” 888 10356 15014 481376
Viamatika, AB - - - -
Keliy prieziara, AB 66 47 860 487 47 860
IS viso 36 708 58 216 159 145 563 278

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtomis Bendro-
vemis, jstaigomis ir bendrovemis 2025 m. pirma pusmet;:

Gautinos Mokétinos Pardavimai

sumos sumos Pirkimai
Oro navigacija, AB 3311 3970 146252 27778
Z:e"ns‘t%?;tsgﬁ"mpete"c”” 786 3975 12559 438063
Viamatika, AB - - - 5255
Keliy priezidra, AB 192 - 644 -
1% viso 4 289 7945 159455 471096
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23. JVYRKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM
LAIKOTARPIUI

2026 m. liepos 14 d. Bendrove sudare kredito sutartj su AB ,Swedbank". Pagal
Sig sutartj Bendrovei suteikta 26,8 mln. Eur paskola. Galutinis kredito grazinimo
terminas 2033 m. birZelio 30 d. Paskola skirta Bendrovés investicinés veiklos
finansavimui.

Be auksSciau pamineéty, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos tarpinéms
finansinéms ataskaitoms, pasibaigusioms 2026 m. birzelio 30 d., vadovybeés 7i-
niomis, nebuvo.
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