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1. IVADAS

AB Lietuvos oro uostai (LTOU) veiklos pobiidis, valdymo modelis bei strateginé reikSme
Lietuvos ekonomikai skatina jmong imtis lyderystés ir rodyti pavyzdj darnumo (arba tvarumo) srityje
Salies mastu. Per 2024 m. LTOU aptarnavo rekordinj skaiiy keleiviy — daugiau nei 6,5 min.
Planuojama, kad $is skaicius ir toliau nuosekliai augs, o 2028 m. aptarnausime jau 8 mln. keleiviy.
D¢l bendry imonés tiksly igyvendinimo dirba daugiau nei 730 darbuotojy, kuriy skaicius, didéjant
aptarnaujamy keleiviy skaiciui, tikétina, taip pat augs.

Be jokiy abejoniy tai yra vienas i$ jmongés veiklos sekmés jrodymy, taciau didé¢jant veiklos
tiksly. Darniis LTOU vieSieji pirkimai — tai priemoné, suteikianti galimybe spresti kasdieningje
veikloje iSkylanc¢ias problemas, jsigyjant prekes, paslaugas ar darbus kartu atsizvelgiant |
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius. Vykdant viesuosius pirkimus LTOU kasmet
18leidzia daugiau nei 50 miIn. eury ne tik kasdienei veiklai uztikrinti, bet ir investiciniams projektams.
O tai — svarus indélis siekiant poveikio atitinkamose srityse. Daryti poveikj visuomenei per vieSuosius
pirkimus néra naujiena. Valdzios institucijos jau seniai yra nustaciusios inovatyviy, socialiai
atsakingy ir aplinkosauginiy pirkimy tikslus. LTOU darniyjy vieSyjy pirkimy strategija padés
sustiprinti $iy tiksly pagrindus.

2. VIESUJU PIRKIMU VYKDYMA REGLAMENTUOJANTYS TEISES AKTAI

- Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/24/ES 2014 m. vasario 26 d. dél vieSujy
pirkimy, kuria panaikinama Direktyva 2004/18/EB;

- Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/25/ES 2014 m. vasario 26 d. del subjekty,
vykdanciy veiklg vandens, energetikos, transporto ir pasto paslaugy sektoriuose, vykdomy pirkimy,
kuria panaikinama Direktyva 2004/17/EB;

- Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas (aktuali redakcija);

- Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas (aktuali redakcija);

- LTOU mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas (aktuali redakcija);

- LTOU viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas (aktuali redakcija);

- Kiti LTOU viesyjy pirkimy vykdymo tvarka nustatantys dokumentai (procesai);
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- Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu patvirtintos metodikos, taisyklés tvarky
aprasai, jsakymai;

- Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymas;

- Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birZelio 28 d. jsakymas Nr. D1-508 ,,D¢l
Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos apraso patvirtinimo*
(aktuali redakcija);

- Lietuvos Respublikos alternatyviyjy degaly istatymas (aktuali redakcija);

- Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birzelio 18 d. jsakymas Nr. 1-154
,Del Prekiy, iSskyrus keliy transporto priemones, kurioms vieSyjy pirkimy metu taikomi energijos
vartojimo efektyvumo reikalavimai, saraso patvirtinimo* (aktuali redakcija);

- Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymas Nr. 3-100
»D¢€l Energijos vartojimo efektyvumo ir aplinkos apsaugos reikalavimy, taikomy jsigyjant keliy
transporto priemones, nustatymo ir atvejy, kada juos privaloma taikyti, tvarkos apraso patvirtinimo*
(aktuali redakcija);

- Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

- Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos priimti sprendimai dél pirkimuose kylanciy
interesy konflikty nustatymo gairiy patvirtinimo, rekomendacijy dél Lietuvos Respublikos vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo laikymosi kontrolés ir priezitiros patvirtinimo, nusiSalinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo;

- kiti aktual@is galiojantys teisés aktai'.

3. STRATEGIJOS PAGRINDIMAS IR KONTEKSTAS

Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO) nustaté tarptautinius darnaus vystymosi tikslus, kurie
apima tris esminius pozitirius: ekonominj, aplinkos ir socialinj vystymasi, ir kurie JTO dokumentuose
jvardijami kaip tarpusavyje susije¢ ir vienas kitg papildantys?. Taciau Lietuvoje zenklus postiimis
vykdant j aplinkosaugg orientuotus vieSuosius pirkimus pastebimas tik nuo 2022 m. pilnai jsigaliojus
vieSyjy pirkimy vykdyma reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty pakeitimams, numatantiems
itin aukstus tikslus, susijusius su zaliy pirkimy vykdymu. Visiems jau yra savaime suprantama, kad
vykdant vieSuosius pirkimus privaloma nustatyti aplinkosauginius reikalavimus. Taciau dar ne visi
vienodai vertina tai, kad vieSieji pirkimai lygiagreciai turi skatinti jsigyti inovatyvius produktus arba
prisidéti prie socialiniy klausimy (pvz., remiamy asmeny jdarbinimo, saziningo darbo uzmokesc¢io
mokéjimo, lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy jgyvendinimo ir kt.)
sprendimo. Ir visgi, socialiai atsakingi ir inovatyvis pirkimai, kaip ir Zalieji pirkimai, yra JTO ir
Europos Sajungos (ES) nustatyty strateginiy tiksly, ir tuo paciu vieSyjy pirkimy dalis.

LTOU strategija ir 2023 metais atliktas LTOU dvejopo reikSmingumo vertinimas yra
pamatas, kuriuo remiantis jmoné yra iSsikélusi ilgojo ir trumpojo laikotarpio tikslus bei apsibréZusi
pagrindines tvarumo kryptis>.

U https://vpt.lrv.t/It/teisine-informacija/teises-aktai/viesieji-pirkimai-ta/
2 https://lt.wikipedia.org/wiki/Darnus_vystymasis
3 https://www.ltou.lt/lt/apie-lictuvos-oro-uostus/tvarumas
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Dvejopo reikSmingumo vertinime pateikiamos pagal prioritetg iSdéstytos pagrindinés LTOU
tvarumo temos aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos srityse, kurios yra svarbiausios miisy
suinteresuotoms Salims (klientams, akcininkui, partneriams, kolegoms, visuomenei) bei turi
didziausig finansinj ir poveikio reik§minguma miisy veiklai. Svarbu pabrézti, kad visos tvarumo
temos dvejopo reikSmingumo vertinime yra svarbios, o mazesnio reikSmingumo suteikimas nereiskia,
kad nebus dedama pastangy $ios kategorijos temoms iSpildyti.

2024 m. LTOU patvirtino SeSias strategines kryptis, kurios kuria tvirtg pagrinda spartesnei
oro uosty ir Lietuvos plétrai*:

1. Pasaulinio lygio oro uosty infrastruktiiros pertvarkos uzbaigimas. Infrastrukttros
plétros ir vystymo srityje daugiausia démesio skiriama savalaikiam bendrojo plano jgyvendinimui,
pokyc¢io panaudojimui verslo plétrai ir didelio masto infrastruktiiros plétros rizikos valdymui.

Tikslas — s¢kmingai sinchronizuoti infrastruktiiros plétra su verslo partneriy ekosistemos
plétra. Jvykdzius planuojamus infrastruktiros pokycCius (naujo Vilniaus iSvykimo terminalo,
atnaujinto Kauno iS§vykimo terminalo, Vilniaus atvykimo terminalo atidarymas) bus uZztikrinamas
didesnis keleiviy pralaidumas, geresné klienty patirtis, efektyvesnis valdymas.

2. Susisiekimo oru kokybés proverzis. ,,Avia“ plétros srityje daugiausia démesio skiriama
strateginiy kryp¢iy skrydziy kokybei, daznumui ir patogumui gerinti, t. y. tiesioginiams skrydziams j
pagrindinius Europos ekonominius centrus, sostines ir transporto mazgus bei jy daznumui didinti.
Paslaugy kokybés gerinimas ir skrydziy marSruty plétra yra svarbiis siekiant iSlaikyti ir padidinti
Lietuvos atvykstanciy ir iSvykstanciy keleiviy dalj konkurencingoje aplinkoje.

Tikslas — 90% skrydziy kryp¢iy, reikalingy Lietuvos ekonominei plétrai, jgyvendinimas,
skrydziy kokybés gerinimas IATA connectivity index (i§ 96-os i 85-3 pozicija reitinge), didesni
keleiviy srautai — 8 min. keleiviy 2028 m.

3. Subalansuoto verslo modelio vystymas. Tvaraus verslo modelio strategingje srityje
daugiausia démesio skiriama su aviacija nesusijusioms pajamoms didinti, naujiems pajamy Saltiniams
1eskoti, iSorés investicijoms uZztikrinti ir santykiams su investuotojais aktyviai valdyti.

Tikslas — pagerinti oro uosty verslo modelio atsparumg didinant pajamy diversifikavima.
Siekiama, kad biity didesné ne aviaciniy pajamy dalis bendrame krepselyje (30 min. EUR 2028 m.),
didesnis ne aviaciniy pajamy krepSelis keleiviui, papildomi pajamy Saltiniai i§ MRO ir kroviniy
gabenimo veikly, efektyvesnis resursy naudojimas.

4. Partneriy ir keleiviy patirties gerinimas. Siekdama uZtikrinti aukStus klienty patirties
standartus kartu su auganciu keleiviy skai¢iumi ir infrastrukttiros poky¢iais, LTOU turi optimizuoti
veikla, sumazinti dél infrastruktiiros atnaujinimo atsirandancius trikdzius ir islaikyti paslaugy kokybe.
Iniciatyvos apima savitarnos sistemy diegima ir aiSkiy CX standarty nustatyma.

Tikslas — savitarnos sistemos ir skaitmeniné keleivio patirtis, platesnis paslaugy ir veikly
pasirinkimas oro uosty laukimo zonose, nauji transporto biidai — elektriniai autobusai, patogesné
navigacija prie$ atvykstant j oro uostg ir biinant jame.

5. Veiklos testinumo ir atsparumo uZtikrinimas. Daugiausia démesio Sioje srityje
skiriama Lietuvos oro uosty apsaugai nuo geopolitiniy grésmiy, galimy paslaugy teikimo sutrikimy
arba kibernetinio pazeidziamumo. Pagrindinés iniciatyvos apima kibernetinio saugumo stiprinima,

4 https://www.ltou.It/It/apie-lietuvos-oro-uostus/apie-lietuvos-oro-uostus- 1 /strategines-veiklos-kryptys
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fizinés ir skaitmenings infrastrukttiros atsparumo didinimg ir aktyvy vaidmenj uztikrinant nacionalinj
sauguma.

Tikslas — didesnis bendradarbiavimas su Lietuvos institucijomis, uZztikrinan¢iomis
nacionalinj sauguma, nebeveiksniy orlaiviy pasalinimo pajégumai (jranga + apmokytas personalas),
EASA/ICAO personalo saugumo mokymai, drony identifikavimo sprendimas, apimantis 100%
jautrios oro uosty infrastrukttiros 2028 m.

6. I tvaruma orientuota organizacijos transformacija. LTOU pastangos siekti tvarumo
apima atsinaujinanciosios energijos diegimg, triuk§mo valdymo gerinima ir siekj uztikrinti nuling
i¥metamyjy terSaly emisija. Siais veiksmais siekiama didinti energeting nepriklausomybe, didinti
bendruomenés pasitenkinimg ir jtvirtinti LTOU kaip aplinkos tvarumo lyderg.

Tikslas — sumazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj bent 90 %, igyvendinti atitikt] Europos
tvarumo atskaitomybés standartams (ESRS), ISlaikyti atitikt; Good Governance Indekse (jvertinimas
A+), igyvendinti atsinaujinanciosios energijos transformacijos ir ziedinés ekonomikos projektus,
jgyvendinti i§samig triukSmo valdymo praktika, stiprinti tvarumo ataskaity teikimo ir komunikacijos
veikla.

Nustatytos strateginés kryptys yra glaudziai susijusios su dvejopo reikSmingumo zemélapyje
nustatytomis tvarumo kryptimis ir kartu atspindi geopoliting situacija. Nors vieSyjy pirkimy
vykdymas nei LTOU reikSmingumo zemeélapyje, nei strateginése kryptyse néra atskirai iSskirti, taciau
vieSyjy pirkimy vaidmuo yra ypatingai svarbus. Dauguma vykdomy projekty siekiant strateginiy
tiksly yra susij¢ su tam tikry prekiy, paslaugy ar darby jsigijimu, todé¢l vieSieji pirkimai turi biiti
vykdomi taip, kad nustatant reikalavimus perkamoms prekéms, paslaugoms ar darbams biity
integruojamos strateginés LTOU kryptys, maksimaliai padidinama galimybé pasiekti veiksmingy,
efektyviy rezultaty, duodanciy geriausig jmanoma vert¢ racionaliai naudojant skirtas 1éSas, tuo paciu
laikantis nacionaliniy jsipareigojimy pasiekti proverzj aplinkosaugos, ekonomikos ir socialingje
srityse.

Pagrindiniai Sioje strategijoje nustatyti tikslai atitinka LTOU tikslus kuriant tvirta pagrinda
spartesnei oro uosty ir Lietuvos plétrai, atsizvelgiant j reikSmingumo zemélapyje nustatytas kryptis
aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse bei nacionalinius tikslus, nustatytus viesyjy pirkimy
vykdyma reglamentuojanciuose teisés aktuose.

4. PAGRINDINIAI DARNIUJU VIESUJU PIRKIMU STRATEGINIAI TIKSLAI

Sioje darniyjy vieyjy pirkimy strategijoje nustatyti pagrindiniai LTOU viesyjy pirkimy
tikslai:
1. Didinti konkurencijg ir skatinti smulkaus ir vidutinio verslo dalyvavimg LTOU
vieSuosiuose pirkimuose.
Kaip sieksime:
- didinant jsitraukima, bendradarbiaujant su esamais partneriais ir potencialiais
tiekéjais;
- 1§ anksto informuojant apie planuojamus pirkimus;
- kvieciant dalyvauti ir teikti pastabas rinkos konsultacijose;
- skatinant taikyti smulkiam ir vidutiniam verslui palankesnes pirkimy vykdymo
strategijas — sudarant avansinio moké&jimo ir (ar) greito atsiskaitymo su tiekéjais
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pagal sutartis galimybes, ieSkant optimaliy galimybiy perzitréti kainas ilgalaikése
sutartyse, draudziant bet kokj subrangos ribojima, jvertinant galimybes prailginti
pasitilymy pateikimo laikotarpj;

- atliekant vykdomy sutar¢iy monitoringg — identifikavus ydingas praktikas, deéti
pastangas iSvengti panasiy praktiky ateityje.

Kaip matuosime rezultatus — i§laikysime ir didinsime tiekéjy, dalyvaujanciy LTOU

vieSuosiuose pirkimuose, skaiciy.

2. Didinti kokybiniy kriterijuy ir (arba) gyvavimo ciklo sanaudy vertinimo metody
taikymga siekiant racionaliai naudoti 1éSas.

Kaip sieksime:

- pasirengimo kiekvienam vieSajam pirkimui metu jvertinant galimus perkamo
produkto privalumus, uZ kuriuos biity verta mokeéti brangiau, taip prioretizuojant ir
nustatant tinkamus kokybinio vertinimo kriterijus ir jy lyginamuosius svorius,
siekiant gauti geriausig kokybe uz maziausig kaing;

- pasirengimo vieSajam pirkimui metu jvertinant galimybes taikyti gyvavimo ciklo
sgnaudy vertinimo kriterijus ir mokytis i§ kity perkanciyjy organizacijy gerosios
praktikos;

- esant poreikiui kartu su pirkimy iniciatoriais ir atsakingais uz sutar¢iy vykdyma
asmenimis konsultuotis su rinkos dalyviais ir (ar) ekspertais, siekiant i$sigryninti
tinkamiausius vertinimo kriterijus.

Kaip matuosime rezultatus — islaikysime ir toliau mazinsime pirkimy, kuriuose

pasitilymai vertinami tik pagal kaina, skaic¢iy.

3. Utztikrinti teising atitiktj ir patikima bei skaidry vieSyju pirkimy vykdyma.

Kaip sieksime:

- keliant vieSuosius pirkimus vykdanciy specialisty kvalifikacija jvairiuose
mokymuose ir konferencijose;

- sekant ir reguliariai informuojant pirkimus vykdancius specialistus apie naujienas
vieSyjy pirkimy vykdymo klausimais, teisés akty pasikeitimus, naujausig teismy
praktika, gaires, tvarkas ir pan.;

- reguliariai perziiirint ir atsizvelgiant j naujausius teisés akty pakeitimus, teismy
praktika ir gerosios praktikos pavyzdZius atnaujinant standartizuotas bei Sablonines
pirkimo dokumenty formas;

- reguliariai perziiirint ir tobulinant vidinius vieSyjy pirkimy vykdymo procesus,
tvarkas, jvairius kontrolés mechanizmus, siekiant uztikrinti, kad buty laikomasi
nustatyty procediiry bet kuriame vieSyjy pirkimy vykdymo etape, jskaitant sutar¢iy
vykdymo kontrolg ir prieziiira;

- savalaikiai teikiant teisés aktuose nustatytas ataskaitas, vieSinant teisés aktuose
nustatyta informacija apie pirkimy procediiras kartu nepazeidZiant tiekéjy teisés j
konfidencialios informacijos apsauga, teikiant praSoma informacijg ir ataskaitas
prieziiirg ir kontrole vykdantiems vidaus ir iSorés subjektams.

Kaip matuosime rezultatus — sicksime negauti pagristy pretenzijy i$ tiekéjy pirkimy

procediiry metu, taip pat kad pirkimy priezitirg ir kontrole vykdantys vidaus ir iSorés

subjektai nenustatyty jokiy atitikties teisés akty reikalavimams pazeidimy.
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4. Prisidéti prie LTOU NET ZERO strategijos jgyvendinimo.
Kaip sieksime:

skatinant iniciatorius ir vieSuosius pirkimus vykdancius specialistus konsultuotis su
ekspertais, dalyvauti mokymuose, gilinti Zinias siekiant suprasti, kokius CO;
mazinimo veiksmus galima jgyvendinti jsigyjant skirtingus produktus, ir jtraukiant
atitinkamus reikalavimus j technines specifikacijas, vertinimo kriterijus ar sutarties
salygas, taip uztikrinant, kad tiekéjai jsipareigoty ir aktyviai dalyvauty siekiant CO>
mazinimo;

kiekvieno pirkimo metu nustatant aplinkosauginius reikalavimus ir (ar) kriterijus
pagal atskiras perkamy produkty grupes ir jy gyvavimo ciklg, bei jvertinus aktualuma
ir proporcinguma, taikant atitinkamus kriterijus kuo platesniu mastu (jvertinant
produkto gamyba, tiekima, naudojima, produkty taisyma ir perdirbima siekiant
sumazinti susidaranciy atlieky kiekj, utilizavima ir t.t.);

jvertinant galimybe pasiiilymus vertinti taikant gyvavimo ciklo sanaudy kriterijy.

Kaip matuosime rezultatus — iSlaikysime zaliy pirkimy vykdyma 100 proc.

5. Skatinti tiekéju taikoma saZiningo darbo praktika, jskaitant saZininga prekyba ir
saziningo darbo uZmokescio mokéjima, taip didinant vieSyju pirkimy poveikj
siekiant socialiniy tiksly.

Kaip sieksime:

stengiantis iSsiaiSkinti realia konkreciy kriterijy pridéting verte visuomenei ir
nustatyti prioritetines socialiniy kriterijy sritis pasirengimo pirkimui etape;

kaip jmanoma daZniau vieSuosiuose pirkimuose reikalauti, kad tiekéjai sutart]
vykdantiems darbuotojams mokéty saziningg darbo uzmokestj;

kaip imanoma dazniau vieSuosiuose pirkimuose taikyti sgziningos prekybos
kriterijus;

daugiau démesio skiriant verslo etikos principams, jskaitant lankstaus darbo laiko,
socialiai remtiny asmeny jdarbinimo, zmogaus teisiy apsaugos, darby saugos,
mokymy reikalavimams;

1 sutartis jtraukiant platesnj verslo partneriy etikos kodekso principy taikyma, tiekéjy
Jsipareigojimus, susijusius su socialiniais Kkriterijais, sazininga prekyba ir
Jsipareigojimais mokéti sagZiningg darbo uZzmokestj.

Kaip matuosime rezultatus — didinsime socialiai atsakingy pirkimy skaiciy.
6. Skatinti inovatyvius, novatoriSkus ir geriausios praktikos sprendimus.
Kaip sieksime:

bendradarbiaujant su potencialiais tiekéjais ankstyvosiose poreikiy nustatymo
stadijose, siekiant identifikuoti problemas ir galimus inovatyvius jy sprendimo
budus, egzistuojancius rinkoje;

ieSkant alternatyviy naujoviy, gerosios praktikos pavyzdziy;

jvertinant galimybes leisti tiekéjams teikti alternatyvius pasitlymus, kai yra
potenciali technologijy ir rinkoje egzistuojanciy ir (arba) galimy sukurti produkty
pazanga.

Kaip matuosime rezultatus — didinsime inovatyviy pirkimy skaiciy.

7188



LIETUVGS ORGC UGSTAI

5.  DARNIUJU VIESUJU PIRKIMU VYKDYMO EFEKTYVUMO STEBESENA

Efektyvumo Siektina reik§mé
stebésenos Rodiklis
" 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
Sritis
Pirkimy Pirkimo  vykdymas
vykdymo laiku, skaiciaus dalis, | > 80% > 81% > 82% >83% | >84%
trukmé proc.
Pirkimo Skelbiami ,,Vieno
konkurenciné | tiekéjo* pirkimai, | <30% <29% <28% <27% | <26%
aplinka skaiciaus dalis, proc.
Pagristy — pretenzijg |\ _ 00 | Z 100, | <10% | <10% | <10%
skaiciaus dalis, proc.
Pirkimy, kuriems
Pirkimo taikytas kainos
fekt i 3
clektyvumas | (sqnaudy) ir kokybes | 50 1 5000 | s 3500 | > 40% | >45%
santykio ar sgnaudy
kriterijus, skaiCiaus
dalis, proc.
z 1. . . k.
amu o PURIMY L a000 | 100% | 100% | 100% | 100%
skaiCiaus dalis, proc.
Str.ate'gml'al Inovgtng pirkimy > 204 > 39, > 4% > 59, > 6%
pirkimai vertés dalis, proc.
S.()01.a11a1 fdt'sakmgq >2vnt. | 23vnt. | >4vnt. | >5vnt. | =6 vnt.
pirkimy skaicius, vnt.
o Plano vykdymas,
Pirkimy .. o
) neplaniniy  pirkimy | <35% <35% <35% <35% | <35%
planavimas e .
skaiCiaus dalis, vnt.
Sutarciy S
ckm kdyt
sekmingumo | ormungal Iwkdyt |\ o g0l S 000 | S 7500 | 2770% | > 80%
. sutarciy skaicius, vnt.
matavimas
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